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Abstract:
Architecture graduates have often failed to satisfy expectations and 
needs of their respective communities, with the quality of their higher 
education being the prime suspect. Architectural education chiefly aims 
to prepare students for the profession. It is, therefore, crucial to find the 
right ways to that end.When architecture graduates face their first work 
experience, the shortcomings of their education become evident.The 
present research intends to compile professional competency models 
for architecture graduates based on interviewswith experts and tutors.
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From an epistemological point of view, the research method is based on 
the interpretive paradigm and is of a qualitative type.The selected strategy 
is based on the contextual theory of foundation data, and data analyses are 
done based on the systematic coding method of Strauss and Corbin in the 
Max Kyuda 2020 software.The results show that fulfilling primary conditions 
requires reforming educational charts, admission systems and a purposeful 
grouping of students, with background conditions including the adaptation of 
education and the profession, and improving students’ professional character. 
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سیستم پذیرش، و دسته‌بندی هدفمند دانشجویان معماری است. همچنین شرایط 
مداخله‌گر در ارتباط با نقش آموزش در شایستگی حرفه‌ای شامل کیفیت آموزش 
از فارغ‌التحصیلان معماری است و درنهایت شرایط زمینه‌ای  استادان و توقعات 
شامل انطباق آموزش معماری و بازار کار و بهبود شخصیت معمارانه دانشجویان 
موجب پیامد اصلی تحقیق، که آماده کردن فارغ‌التحصیلان معماری برای ورود به 

بازار کار است، خواهد شد.

مقدمه 
آموزش معماری نقش مهمی در موفقیت حرفه‌ای فارغ‌التحصیلان 
بر  آن  تأثیر  بر  تأکید  با  را  موضوع  این  اهمیت  پژوهشگران  دارد. 
آموزش  در  می‌کنند.5  برجسته  معماری  عملکرد  مختلف  جنبه‌های 
معماری با عرضۀ پایه‌ای قوی در اصول طراحی، مهارت‌های فنی، 
برتری در  برای  ابزارهای لازم  با  فارغ‌التحصیلان  انتقادی،  و تفکر 
و  همکاری  و  خلاقیت  این،  بر  علاوه  می‌شوند.6  آشنا  خود  حرفۀ 

چکیده
اغلب فارغ‌التحصیلانی که وارد بازار کار و حرفه‌های معماری شده‌اند 
نتوانسته‌اند آن انتظارات و نیازهای جامعۀ مخاطب خود را پاسخ‌گو باشند 
و در این میان به‌نظر می‌رسد که دلیل اصلی این مهم را باید در کیفیت 
آموزش معماری در مراکز و مؤسسات آموزشی جستجو کرد. بزرگ‌ترین 
هدف آموزش معماری آماده کردن دانشجویان برای ورود به حرفه است 
و یافتن شیوۀ درست آموزش می‌تواند مهم‌ترین نقش را در شایستگی 
حرفه‌ای تحقق بخشد. رابطۀ میان کیفیت آموزش و شایستگی حرفه‌ای 
مقوله‌ای است که همواره از دغدغه‌های نظریه‌پردازان و کارشناسان 
حوزۀ معماری است. این پژوهش با هدف تدوین الگوهای شایستگی 
از مصاحبه  نتایج حاصل  حرفه‌ای فارغ‌التحصیلان معماری بر اساس 
با خبرگان و استادان معماری برای ورود به حرفۀ معماری انجام شده 
تفسیرگرایی  پارادایم  بر  از منظر شناخت‌شناسی  است. روش تحقیق 
متکی و از نوع کیفی است. راهبرد انتخابی نظریۀ زمینه‌ای داده‌بنیاد 
و  استراوس  بر اساس روش کدگذاری سیستماتیک  داده‌ها  تحلیل  و 
کوربین در نرم‌افزار »مکس کیودای 2020« انجام شده است. نتایج 
نشان می دهد که شرایط اولیه و بسترساز به‌منظور رسیدن به شایستگی 
حرفه‌ای دانشجویان معماری مستلزم اصلاح چارت آموزشی، اصلاح 
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بر پایۀ شایستگی حرفه‌ای دانش‌آموختگان1

رامین رستمی2  

حسن سجادزاده3
استاد دانشکدۀ هنر و معماری، دانشگاه بوعلی سینا، همدان، ایران  

1. این مقاله برگرفته از رســالۀ دکتری 
تخصصی معماری نگارندۀ اول است با 
عنوان »تبیین مــدل مفهومی آموزش 
معمــاری در جهت ارتقای شایســتگی 
معماری«  التحصیــان  فارغ  حرفه‌ای 
که به راهنمایی نگارندۀ دوم و مشــاورۀ 
نگارندۀ سوم در دانشکده هنر و معماری 
دانشگاه آزاد اســامی واحد همدان در 

حال انجام است.
2. دانشــجوی دکتری رشتۀ معماری، 
دانشــکدۀ هنر و معماری، دانشگاه آزاد 

اسلامی، واحد همدان، همدان، ایران
ramin.rostami.arch@gmail.com

3. نویسندۀ مسئول
sajadzadeh@basu.ac.ir

4. haghighi54@iauh.ac.ir

دریافت: 14 اسفند 1401
پذیرش: 9 مهر 1402

)صفحۀ 23- 40(

سعید حقیقی4
استادیار دانشکدۀ هنر و معماری، دانشگاه آزاد اسلامی، واحد 
همدان، همدان، ایران

کلیدواژگان: آموزش معماری، شایستگی حرفه‌ای، الگوی شایستگی حرفه‌ای، فارغ‌التحصیل معماری.

*. Corresponding Author Email Address: sajadzadeh@basu.ac.ir

http://dx.doi.org/10.48308/sofeh.2024.104643

رستمی، ر.، ح. سجادزاده و س. حقیقی. 1403. تبیین مدل مفهومی آموزش معماری بر پایۀ شایستگی حرفه‌ای دانش‌آموختگان. فصلنامۀ 

علمی معماری و شهرسازی صـفه. 34 )2(: 40-23.

https://orcid.org/0000-0002-3989-9389


 10526

فصلنامۀ علمی معماری و شهرسازی؛ سال سی‌وچهارم، تابستان 1403، شمارۀ 2، پیاپی: 105
تبیین مدل مفهومی آموزش معماری بر پایۀ شایستگی حرفه‌ای دانش‌آموختگان: رامین رستمی، حسن سجادزاده، سعید حقیقی 

پرسش‌های تحقیق 
معیارهای شایستگی  ۱. شاخص‌ها و 
چه  معماری  فارغ‌التحصیلان  حرفه‌ای 

مواردی هستند؟
۲. شرایط علی و اولیۀ سیستم آموزشی 
مؤثر بر شایستگی حرفه‌ای چه مواردی 

هستند؟
۳. شایستگی حرفه‌ای فارغ‌التحصیلان 
معماری در جامعه چه پیامدهایی دارد؟
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این زمینه ضروری هستند، پرورش می‌یابند.7  توانایی‌های حل مسئله، که در 
درک  به  دادن  شکل  در  معماری  آموزش  اهمیت  بر  پژوهشگران  همچنین 
تأکید  فرهنگی  حساسیت  و  اجتماعی،  مسئولیت  پایداری،  از  فارغ‌التحصیلان 
قادر  اثرگذار  و  معنادار  طراحی‌های  به  را  آنها  آموزش  این  چراکه  می‌کنند؛ 
اساسی  نقشی  معماری  آموزش  به‌طورکلی،  گفت،  می‌توان  بنابراین  می‌کند.8 
در آماده‌سازی فارغ‌التحصیلان در برابر چالش‌ها و یافتن فرصت‌هایی دارد که 

فارغ‌التحصیل در مسیر حرفه‌ای‌اش با آنها مواجه می‌شود.
بااین‌حال، بر اساس مطالعات متعدد، سیستم آموزش معماری در ایران تا حد 
زیادی در آماده‌سازی دانشجویان برای کار حرفه‌ای بی‌تأثیر است. یکی از دلایل 
ارتباط بین آنچه آموزه‌های دانشگاهی دانشجویان و مهارت‌های  اصلی، قطع 
معماری  برنامه‌های  از هدف  بخشی  درحالی‌که  است.9  کار  بازار  در  نیاز  مورد 
حرفه‌گرا بودن است، اما این برنامه‌ها در عرضۀ انعطاف‌پذیری و تجربۀ عملی 
گزینش  بر  جهانی  برنامه‌های  در  می‌خورد.10  شکست  دانشجویان  نیاز  مورد 
تأکید  دانشجویان،  استعدادهای  با  مطابق  و  گلچین‌شده  دوره‌هایی  طراحی  و 
می‌شود، درحالی‌که برنامه‌های نظام آموزشی ایران فاقد این ویژگی‌ها هستند. 
کار  بین‌رشته‌ای  و  پیچیده  ماهیت  برای  آمادگی  بدون  دانشجویان،  بنابراین 

معماری، فارغ‌التحصیل می‌شوند.11
به بیان دیگر، اگر بخشی از هدف آموزش معماری را تربیت افراد حرفه‌ای 
مهم‌ترین  حرفه‌ای  کار  به  ورود  برای  مناسب  آموزشی  شیوۀ  انتخاب  بدانیم، 
بر  مبتنی  ایران  آموزشی  برنامه‌های  بیشتر  اما  آمد.12  خواهد  به‌شمار  موفقیت 
بازار  به  فارغ‌التحصیلان دانشگاه  امکان ورود سریع  امر  این  نیستند و  مهارت 
معماری  حوزۀ  در  اساسی  چالش‌های  از  یکی  می‌دهد.13  کاهش  را  حرفه‌ای 
فقدان تناسب لازم میان آموزش با فرایند جذب و به‌کارگیری فارغ‌التحصیلان 
اولین تجربۀ  با  فارغ‌التحصیل معماری  بازار کار است. وقتی که  این رشته در 
حرفه‌ای خود روبه‌رو می‌شود، کمبود‌های موجود در تحصیلات دانشگاهی برای 
وی مشهود می‌گردد.14 همچنین می‌توان گفت محتوای غیرواقعی پروژه‌های 
دانشجویی ناشی از خودشیفتگی معمارانه، بدون در نظر گرفتن واقعیت اجرایی 
است. وارْد در این زمینه بیان می‌کند: »طراحی روی کاغذ، با بها دادن بیش از 
حد به خیال‌پردازی و تصویرسازی ذهنی، راه به واقعیت نمی‌برد«.15 وی معتقد 
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آتلیۀ طراحی و  به کار در  است که محدود کردن دانشجویان 
بی‌توجهی به واقعیت حرفۀ معماری در خارج از دانشگاه منجر به 
غیرکاربردی شدن آموزش‌های معماری می‌شود. این نوع برنامۀ 
درسی ناشی از توجه صرف به ذهنیات و طراحی معمارانه، فارغ 

از واقعیت بیرونی حرفۀ معماری، است.16
همان‌طور که از ادبیات پژوهش استنباط می‌شود، بین نظام 
ایران شکاف  بازار کار و حرفۀ معماری در  آموزش معماری و 
چشمگیری هست. با اینکه وجود این شکاف بر کسی پوشیده 
ابعاد  و  دلیل  مفصل  بررسی  به  پژوهشگری  کمتر  اما  نیست، 
مختلف آن پرداخته است. بنابراین در این پژوهش تبیین یک 
مدل مفهومی جامع و کامل از آموزش معماری در سیاق نظام 
آموزشی ایران از طریق مصاحبه با افراد متخصص و برجسته 
به  به‌ویژه  مفهومی  مدلِ  این  در  می‌شود.  دنبال  حوزه  این  در 
معماری  آموزش  و  برنامه‌ها  فعلی  ارزیابی  و  آسیب‌شناسی 
توجه می‌شود و جوانبی از این سیستم، که نیاز به بهبود دارند، 

مشخص می‌گردد.

۱. پیشینۀ پژوهش
در این پژوهش با بررسی پژوهش‌های داخلی و خارجی در حوزۀ 
آموزش معماری، سعی شده تا شکاف دانشی موجود پیدا شود 
پژوهش‌ها  از  دسته‌ای  در  رود.  پیش  آن  بر اساس  پژوهش  و 
بررسی  آن  ضعف‌های  فهم  و  دانشگاهی  آموزش  به‌طورکلی 
شده‌اند. تعداد زیادی از پژوهش‌های داخلی و خارجی به ارزیابی 
نظام آموزش معماری اختصاص دارند که این ارزیابی از دیدگاه 

افراد مختلف صورت گرفته است. 
موجود،  ملاحظات  گذاشتن  کنار  با  پژوهشگران،  از  برخی 
با اتخاذ دیدگاهی هنجاری، به آموزش معماری انتقاد کرده‌اند 
آموزش‌های  در  باید  انتقادی  دیدگاه  این  معتقدند  همچنین  و 
معماری رسوخ کند و آموزش معماری از دل یک رابطۀ متقابل 

پژوهش‌هایی  در  همچنین  گیرد.  شکل  دانشجو  و  استاد  بین 
و  پرداخته  معماری  آموزش  در  موجود  چالش‌های  بررسی  به 
آموزش معماری در ایران با دیگر کشور‌ها مقایسه شده است. 

گفت  می‌توان  رشته‌ها،  همۀ  در  پژوهش  اهمیت  ذکر  با 
پژوهش‌هایشان  در  محققان  برخی  نیز  معماری  حوزۀ  در 
معماری  آموزش  فرایند  و  معماری  در  پژوهش  اهمیت  به 
پرداخته‌اند و معتقدند که باید این پژوهش‌ها از دل آموزش‌های 
دیگر،  بیان  به  بیایند.  بیرون  معماری  با  مرتبط  و  بین‌رشته‌ای 
برخی پژوهشگران معتقدند این پژوهش‌ها باید به شکل‌گیری 
الگو‌های آموزشی معماری کارآمد منجر شود و تمرکز خود را بر 

این موضوع گذاشته‌اند. 
در  زیادی  داد محققان  نشان  پیشین  پژوهش‌های  بررسی 
این حوزه معتقدند که هر معمار حداقل دارای دو وجه مهم است. 
یک وجه به مهارت‌های معمار است که شامل مهارت‌های نرم 
افزاری، فنی، ترسیمی، و ... می‌شوند و وجه دیگر ویژگی‌های 
مدیریتی،  توان  نظیر  مهارت‌هایی  که شامل  اوست  شخصیتی 
خلاقیت و ... است. در این پژوهش‌ها بر این دو وجه از معماران 
مهارت‌ها،  این  بین  در  است. همچنین،  بررسی شده  و  تمرکز 
تأکید شده  به‌طور چشمگیری  معماران  تعاملی  مهارت‌های  بر 
بر  آنها  در  که  پژوهش‌هایی  گفت  می‌توان  درنهایت  است. 
این  در  می‌توانند  نیز  می‌شود  تأکید  معماران  شایستگی‌های 

دسته قرار بگیرند. 
از پژوهش‌ها گنجاندن آموزش  در دسته‌ای نسبتاً متفاوت 
معماری پایدار و همچنین معماری بومی و زمینه‌ای هر منطقه 
نوع،  این  در  هستند.  نظر  مورد  معماری  آموزشی  نظام  در 
پایدار در گرو احترام و مطابقت  پژوهشگران معتقدند معماری 

آثار معماران با معماری بومی هر منطقه است. 
ادبیات  در  به‌وفور  که  پژوهش‌ها،  از  دسته‌ای  در  درنهایت 
از  استفاده  اهمیت  بر  هستند،  قابل‌مشاهده  پژوهش  خارجی 

Research and Education, 2(2) 
(2020): 121-133.

10. A. Asgari, et al., “An 
Analysis of Skills Priorities in 
the Architectural Education 
System at the Bachelor’s 
Degree”, Armanshahr 
Architecture & Urban 
Development, 12(29) (2020): 
125-140. 

11. M. Mahdavinejad, et 
al., “Formal Architectural 
Education and Training 
Professional Technicians (case 
study: Iran)”, Procedia-Social 
and Behavioral Sciences, 51 
(2012): 454-458.

12. رحمــت‌الله نورانی‌پــور، »مفهــوم 
کیفیت و چهار بعد کیفی آموزش عالی«. 
کیفیت  بهبــود  مقالات  در مجموعــه 
آموزش عالی )دانشــگاه شهید بهشتی, 

.308 ،)1372
13. E. Flores, et al., “A 
Reference Human-centric 
Architecture Model: A 
Skill-based Approach 
for Education of Future 
Workforce”. in 48th SME North 
American Manufacturing 
Research Conference, NAMRC 
48. New Zealand: Department 
of Mechanical Engineering, 
University of Auckland, 2020, 
1094.
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به  بین  این  در  که  گردیده  تأکید  معماری  آموزش  در  فناوری 
فناوری‌های هوشمند، هوش مصنوعی، و واقعیت افزوده توجه 
بیشتری شده است. در همین دسته از پژوهش‌ها، در مطالعاتی به 
اهمیت آموزش معماری از طریق بازی و سرگرمی و روش‌های 
اشاره  دسته‌بندی‌های  می‌توان  ادامه  در  می‌شود.  تأکید  جذاب 
شده و همچنین نمونه یا نمونه‌هایی از پژوهش‌های هر دسته را 

در »جدول 1« مشاهده کرد. 
بنابراین بر اساس پژوهش‌های بررسی‌شده، می‌توان گفت 
پژوهش حاضر از این نظر که حاوی بررسی تفصیلی چالش‌ها، 
فرصت‌ها، تهدید‌ها، و راهبرد‌های آموزش معماری در ایران و 
همچنین تبیین مدل مفهومی خاص برای آموزش معماری در 

ایران، بررسی نیازهای صنعت معماری در ایران، ارزشیابی جدید 
در آموزش معماری، و پیشنهادات مهارت‌های عملی و کاربردی 
است، می‌توان ادعا کرد حامل گفتار نویی در این زمینه‌هاست.

۲. رابطۀ آموزش معماری و شایستگی 
حرفه‌ای

اصلی‌ترین هدف آموزشْ آماده‌سازی افراد برای زندگی و ورود 
به کار حرفه‌ای است که مهارت‌ها، دیدگاه‌ها، و معیارهای لازم 
می‌شوند.17  لحاظ  آن  در  نظر  مورد  اهداف  به  دستیابی  برای 
حرفۀ  با  مستقیم  ارتباط  در  باید  معماری  آموزش  شک  بدون 
معماری باشد و محتوای آموزش نیز بر اساس نیازهای واقعی 
این حرفه تنظیم گردد.18 فقدان شناخت کامل از نحوۀ کار دفاتر 
 ... و  حقوقی،  امور  معمار،  مهندس  وظایف  پروژه‌ها،  معماری، 
شناخت کامل فرد از شغل آینده و ورود او به فعالیت حرفه‌ای 
بعد از تحصیل را به تعویق می‌اندازد.19 یکی از موارد مهم در 
بازار حرفه‌ای معماران توانایی ارتباط با کارفرماست، چنانچه در 
برخی از دانشگاه‌های معتبر، درسی به نام »ارتباطات«20 عرضه 
می‌شود تا زمینۀ ارتباط در بین دانشجویان را ارتقا بخشد. این 
ارتباط در آینده برای پیشبرد پروژه‌ها و جلب رضایت کارفرمایان 
و پیشنهاد پروژه‌های جدید بسیار مفید خواهد بود.21 ازوقتی‌که 
هویت  بحران  شد،  مرسوم  تربیت  جای  به  آموزش  کشور  در 
معماری آغاز گردید و به‌تبع آن فردی که درست تربیت‌نشده 
به‌طور شایسته  را  پیرامون خود  توانست محیط  چگونه خواهد 
این  که  یابد  دست  آگاهی  این  به  باید  مبتدی  بسازد؟22 طراح 
دانش اندوخته‌شده را به طریقی متفاوت به کار گیرد.23 نداشتن 
مهارت‌های لازم برای شروع کار و نبود امکان کارآموزی مناسبْ 
از موارد  مشکلات فراروی معماران جوان هستند. در بسیاری 
فارغ‌التحصیلان حتی برای ورود به دفاتر معماری، که بیشترین 
تعداد معمارها پس از فراغت از تحصیل وارد این بخش خواهند 

14. M-M. Fernandez-Antolin, 
et al., “The Relationship 
between the Use of 
Building Performance 
Simulation Tools by Recent 
Graduate Architects and the 
Deficiencies in Architectural 
Education”, Energies, 13(5) 
(2020): 20.

پژوهشگر و سال پژوهشدسته‌بندی پژوهش‌ها
کیان ارثی و همکاران، 1398بررسی روند آموزش دانشگاهی

شهامت و همکاران، 1398؛ کاظمی و همکاران، 1400 ارزیابی برنامه‌های درسی رشتۀ معماری 
میرمرادی، 1397؛ فیضی و دژپسند، 1397بررسی آموزش معماری از منظر دانشجویان

ناری قمی، 1390بررسی دیدگاه‌های هنجاری نسبت به آموزش معماری
نوروز برازجانی، 1390؛ Utaberta et al., 2013 اهمیت آموزش انتقادی در معماری

گرجی مهلبانی، 1389بررسی چالش‌های آموزش معماری 
عسگری و همکاران، 1398مقایسۀ آموزش معماری در ایران و دیگر کشورها

شهیدی و همکاران، 1387بررسی نقش پژوهش در معماری
Ryńska, 2016تأکید بر آموزش‌های بین‌رشته‌ای در معماری

موسوی و همکاران، ۱۳۹۸تأکید بر اهمیت الگوهای آموزش معماری
خاکی قصر و قائم‌مقامی، 1393تأکید بر اهمیت تعامل در معماری

میرریاحی، 1388 بررسی مهارت‌های مورد نیاز معماران
مظفر و همکاران، 1388؛ فروزانفر و همکاران، 1397تأکید بر ویژگی‌های شخصیتی معماران

Sharifjanovna, 2022بررسی شایستگی حرفه‌ای مهندسان

 موسوی و همکاران، 1396؛ Abu-Ghazzeh, 1997تأکید بر آموزش‌های بومی معماری
عزیزی، 1390؛ Calvo-Sotelo, 2008تأکید بر آموزش معماری پایدار

Fernandez-Antolin, et al., 2020 ;Bouras & Tsiatsos, 2006نقش فناوری در آموزش معماری

رئوف رحیمی و همکاران، 1400؛ نازی دیزجی و همکاران، 1389آموزش معماری از طریق بازی و سرگرمی

پیشینۀ  دسته‌بندی   .1 جدول 
پژوهش، پدیدآورندگان: نگارندگان. 
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شد، اعتمادبه‌نفس ندارند و ماهر نیستند و این در حالی است که 
در دانشگاه ملی ایران در سال تحصیلی ۱۳۴۰-۱۳۴۱ استادان 
دانشجویان را، در حین طراحی، در آتلیه‌ها متوجه مسائل اجرایی 
از  هم  را  ساختمان  اجرایی  جزئیات  طراحی  و  می‌کردند  طرح 
آنها می‌خواستند، و دانشجویان با مبانی هر حوزۀ اجرایی آشنا 
بالایی  اهمیت  از  طرح‌ها  بودن  اجرایی  و  منطقی  و  می‌شدند 

برخوردار بود.24
در  دارد.  بسیاری  اهمیت  افراد  شایستگی  شناسایی  فرایند 
الگوهای شایستگی تصویری از یک انسان توسعه‌یافته نمایش 
انجام موفقیت‌آمیز  از آمادگی‌های لازم برای  داده می‌شود که 
درواقع،  است.  برخوردار  محوله  مسئولیت‌های  و  وظایف 
مورد  شایستگی‌های  از  مکتوبی  توصیف  شایستگی  الگوهای 
نیاز برای عملکرد کاملًا موفق در یک شغل، گروه شغلی، کار 
اجتماعی  کارکرد  یک  یا  سازمان،  از  قسمتی  یا  بخش  تیمی، 
فهرستی  شامل  معمولًا  شایستگی  الگوهای  می‌شوند.  قلمداد 
از شایستگی‌ها و شاخص‌های رفتاری هستند که شایستگی‌ها 
را برحسب آنچه باید درون یک سازمان مشاهده شود، عینیت 
می‌بخشند.25 شایستگی به‌منزلۀ ویژگی‌هایی است که به گونه‌ای 
علیّ موجب عملکرد اثربخش یا برتر در یک شغل می‌شود.26 
از  قابل‌اندازه‌گیری  الگوی  یک  شایستگی  دیگری  تعریف  در 
فردی  ویژگی‌های  دیگر  و  رفتارها،  توانایی‌ها،  مهارت،  دانش، 
شغلی  عملکردهای  یا  کاری  نقش‌های  انجام  برای  نیاز  مورد 
آموزش  امریکایی  انجمن  همچنین  است.  شده  تعریف  موفق 
توانایی،  مهارت،  دانش،  از  خوشه‌ای  را  شایستگی  توسعه27  و 
می‌کند.28  تعریف  شغلی  موفقیت  برای  نیاز  مورد  رفتارهای  و 
دو مکتب فکری در تعریف شایستگی وجود دارد: یکی مدعی 
مکتب  و  دارد  دلالت  مهارت  و  دانش  بر  شایستگی  که  است 
دوم شایستگی را دربردارندۀ ویژگی‌هایی می‌داند که به عملکرد 
کمک می‌کند. در تعریف دوم، شایستگی می‌تواند شامل دانش 

و مهارت و برخی خصوصیات دیگر مانند سطوحی از انگیزه و 
صفات شخصیتی باشد. هستۀ اصلی مکتب فکری دوم فلسفه‌ای 
است که بر اساس آن تمرکز باید بر روی کسانی باشد که کار را 
انجام می‌دهند.29 در برخی از الگوها صرفاً بر مهارت‌های فنی 
خاص یک شغل تأکید می‌شود، درحالی‌که تعدادی از آنها ناظر 
بر مؤلفه‌های بیشتری اعم از دانش توانایی‌ها، مهارت‌ها، و سایر 
ویژگی‌ها در ترکیبی از شایستگی‌های فردی، سازمانی، و شغلی 

هستند )جدول ۲(. 
حداکثر  بویاتزیس،  اثربخش  شغلی  عملکرد  مدل  در 
مطابق  فرد  استعداد  یا  توانایی  که  می‌دهد  رخ  زمانی  عملکرد 
با نیازهای شغلی و محیط سازمانی باشد، همچنین شایستگی 
اثر  محوله  امور  انجام  در  فرد  مهارت  و  رفتار،  انگیزش،  بر 
می‌گذارد و می‌تواند از مهم‌ترین مؤلفه‌های اصلی در ورود به 
حرفه باشد؛ درصورتی‌که در سایر مدل‌های شایستگی به همۀ 
جنبه‌های فردی توجه نشده و بر این اساس در پژوهش حاضر، 
شد.30  انتخاب  بویاتزیس  مدل  استفاده  مورد  نظری  چارچوب 
متناسب با چارچوب نظری مورد نظر، به سه دستۀ شایستگی، 
شامل: شایستگی فردی31، شایستگی سازمانی32، و شایستگی 
شغلی33 توجه شد و فهرست اولیۀ شایستگی‌ها از طریق تلفیق 
شایستگی‌های شغلی، فردی، و سازمانی شناسایی گردید )ت ۱(. 

۳. روش تحقیق
تا  دارد  مناسب  تحقیق  روش  یک  به  نیاز  علمی  پژوهش  هر 
نوع کیفی  از  پژوهش حاضر  ماهیت  برآورده گردد.34  اهدافش 
این  است.  افراد  شایستگی  مفهومی  مدل  تببین  هدف  و 
حرفه  به  ورود  برای  را  افراد  شایستگی  می‌تواند  هدف‌گذاری 
افزایش دهد. به‌منظور تبیین مدل مذکور از روش نظریۀ زمینه‌ای 
از نمونه‌گیری هدفمند به  استفاده شده است. در این پژوهش 
عقاید،  گرفته شد.35 مصاحبه می‌تواند  بهره  برفی  گلوله  روش 

15. A. Ward, “Design 
Archetypes from Group 
Process”, Design Studies, vol. 8, 
no. 3 (1987): 157-169.

16. هــادی شــهامت و همــکاران، . 
»ارزیابی برنامۀ درســی پنهان رشــتۀ 
معماری بر اســاس اخلاق اســامی«. 

صفه، ش. ۸۴ )بهار ۱۳۹۸(: 5.
17. نک:

B. Moyer and R. Wittmann-
price, Nursing Education, 
Foundations for Practice 
Excellence Philadelphia (F.A. 
Davis Company, 2008).

18. A.I. Frank, “Three Decades 
of Thought on Planning 
Education”, Journal of 
Planning Literature, 21(1) 
(2006): 15-44.

علائــی،  علــی  و  کاف  دانــا   .19
»مهارت‌های اجتماعی طراحی در حرفه 
و آموزش معماری«. صفه، ش. ۳۷ )پاییز 

و زمستان 138۲(: 119.
20. communication

21. علی علائی، علائی, علی. »نگاهی 
به تنوع دانش‌ها در معماری«. صفه، ش. 

۳۲ )بهار و تابستان ۱۳۸۰(: 1۰۴.
مرتضــی  و  22. ســیدعلی ســیدیان 
آموزش  تــداوم  »ضرورت  حســن‌پور، 
معماری در نظام مهندســی تا پرورش 
معماری  آمــوزش  در همایش  معمار«. 

)تهران: دانشگاه تهران، 1393(، 45.
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خبرگی،  دانش  مانند  پس‌زمینه  اطلاعات  و  ادراک،  نگرش‌ها، 
حقایق عمیق، و توصیف فرایند را نمایان کند.36 ابزار گردآوری 
است.  نیمه‌ساختاریافته  و  عمیق  به‌صورت  مقاله  این  داده‌های 
معمار   ۲۹ شد،  مطالعه  پاسخ‌هایشان  که  مصاحبه‌شوندگانی 
شامل: جامعۀ حرفه‌ای به تعداد 14 نفر، جامعۀ آموزشی کشور 
دارای  نفر که  تعداد 8  به  دانشگاه  اعضای هیئت علمی  یعنی 
بین جامعۀ معماری در منابع متعدد  بالایی در  مقبولیت نسبی 
تعداد  به  تازه‌فارغ‌التحصیلان معماری  و  دانشجویان  و  هستند، 
7 نفر. راهنمای مصاحبه بر اساس اهداف و سؤالات پژوهش 

بود. اطلاعات مصاحبه برای شخص ارسال گردید و طول مدت 
مصاحبه 15 تا 30 دقیقه تعیین شد. همچنین صوت مصاحبه‌ها 
ضبط گردید تا محقق بتواند از ثبت کامل داده‌ها اطمینان حاصل 
کند. با توجه به شرایط جامعه در دوران کرونا، امکان مصاحبۀ 
از  موجود  پلتفرم‌های  طریق  از  اما  نشد،  فراهم  چهره‌به‌چهره 
تماس تصویری برای اکثر مصاحبه‌شوندگان استفاده شد تا تأثیر 
از  پیامدهای حاصل  از  منفی بر ساختار مصاحبه اعمال نشود. 
تا  نمونه‌گیری  و  گردید37  بهره‌گیری  کدگذاری  در  مصاحبه‌ها 

زمان اشباع نظری ادامه یافت.38

و همکاران،  23. غلامرضا طلیســچی 
»پرورش توانایی طراحیِ طراحان مبتدی 
معماری«، نشریه هنرهای زیبا ـ معماری 
و شهرسازی، ش. ۱۸ )دی 1391(: 17.

24. مهرداد قیومی و یحیی ســپهری، 
»تاریخ آمــوزش طراحــی معماری در 
دانشگاه شــهید بهشتی )دانشگاه ملی(، 
مرحلۀ تکوین«، صفــه، ش. ۷۴ )پاییز 

.25 :)1395
25. رضایــت و همــکاران، »معماری 
ارائــۀ چارچوب  الگوهای شایســتگی، 
مفهومــی«، دوفصلنامــۀ پژوهش‌های 
مدیریت منابع انســانی، ش. ۱۰ )پاییز و 

زمستان 1390(: ۴۹.
26. مهدی فیضی و همکاران، شناسایی 
دانش  مطلوب  حرفه‌ای  شایستگی‌های 
آموختگان دانشکده‌های مهندسی ایران، 

.49
27. ASTD: American Society 
for Training and Development

28. P. Bernthal, et al., ASTD 
Competency Study: Mapping 
the Future. Alexandria (VA: 
ASTD Press, 2004), 78.

29. D. Dubois, et al., 
Competency-based Human 
Resource Management (CA: 

تحلیلدیدگاهصاحب‌نظر
مؤسسه نشنال پارک

(National Park Service Employees, Essential 
Competencies) 

شایستگی را مجموعه‌ای از دانش، مهارت، و توانایی در شغلی خاص می‌داند که به 
شایستگی اکتسابی است.شخص اجازه می‌دهد تا به موفقیت در انجام وظایف دست یابد.

فیلپوث و همکاران
(A. Philpot, et al., Leadership Competency 

Models)

شایستگی را ترکیبی از مهارت‌ها، دانش، و نگرش‌های مورد نیاز برای انجام نقشی 
شایستگی اکتسابی است.اثربخش می‌دانند.

مرابیل و ریچارد
)حمیدرضا عریضی، پیشنهاد طرح سازمان گسترش 

و نوسازی صنایع ایران، 1384(

در انتخاب شایسته ترین‌ها باید به توانایی‌ها، شاخص‌های رفتاری، باورها، 
ویژگی‌های شخصیتی، نگرش‌ها و مهارت‌های افراد توجه داشت.

شایستگی شامل ویژگی شخصیتی و 
مهارتی فرد است.

اسپنسرها
(L.M. Spencer and S.M. Spence, Competence 
at Work: Models for Superior Performance)

ایشان شایستگی را ویژگی زیربنایی فرد می‌دانند که به‌طورکلی با عملکرد اثربخش 
رویکرد رفتارمدار.ملاک‌مدار و یا عملکرد برتر در یک شغل یا وضعیت رابطه دارد.

بویاتزیس
(R. Boyatzis, The Competent Manager: A 

Model for Effective Performance)

شایستگی به‌طورکلی تأکیدی است بر روی صفات و ویژگی‌های اساسی یک 
شخص. این صفات می‌توانند دربرگیرندۀ این موارد باشد: نیاز شغلی شامل: 

انگیزش،کارکرد، نقش، مهارت؛ شایستگی فردی شامل: دانش، توانایی، مهارت، 
رفتار؛ شایستگی سازمانی شامل: جو و ساختار نظام‌ها، جایگاه راهبردی سازمان، 
تصور فرد از نقش اجتماعی و یا مجموعه‌ای از دانش؛ که فرد در انجام کارها و 

فعالیت‌ها از آنها استفاده می‌کند.

شایستگی بستگی به صفات فردی 
دارد که با مهارت به‌دست می‌آید 

)رویکرد صفت‌مدار(.

رابرتسون، کالینان، و بارترام
)عریضی، حمیدرضا، پیشنهاد طرح سازمان 

گسترش و نوسازی صنایع ایران، 1384(

شایستگی مجموعه‌ای از رفتارهایی است که برای رسیدن به نتایج و یا پیامدهای 
مطلوب به کار می‌آیند.

تقابل با دیدگاه بویاتزیس، شایستگی 
را رفتاری برای رسیدن به هدف 

می‌داند )رویکرد رفتارمدار(.
وار و کونور 

)همان(
تقابل دو دیدگاه را تقابل دو دیدگاه سنتی یعنی الگوی ارزیابی ویژگی‌های خاص و 

دیدگاه جدیدتر یعنی الگوی موقعیت شغلی می‌دانند.
در تقابل دو دیدگاه سنتی قرار دارد 
و الگویی برای موقعیت شغلی است.

هورنبای و توماس
)پوران‌دخت نیرومند و محبوبه رنجبر، »نقش 
آموزش‌های شایستگی و مهارتی در توسعۀ 

قابلیت‌های فناوری شرکت‌های فناوری‌بنیان«(

شایستگی مجموعه‌ای از دانش‌ها، مهارت‌ها، صفات، و ویژگی‌های رفتاری و 
رویکرد صفت‌مدار و رفتارمدار.خصوصیات شخصی است.

تحلیل  و  بررسی   .2 جدول 
صاحب‌نظران در تعریف شایستگی، 
تدوین: نگارندگان بر اساس مقالات 
ارجاعی.
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بخش‌های  در  مصاحبه  گردآوری،  روش  به  توجه  با 
 7 با  آن  مفهوم  و  شایستگی،  الگوهای  تجارب،  زندگی‌نامه، 

سؤال تدقیق شده است. سؤالات به شرح ذیل است:
ـ از نظر شما یک فارغ‌التحصیل معماری برای ورود به بازار کار 

نیاز به چه مهارت‌هایی دارد؟
ـ چه رابطه‌ای میان آموزش در دانشگاه و شایستگی حرفه‌ای 

فارغ‌التحصیلان معماری وجود دارد؟
ـ چه موضوعاتی در آموزش معماری در جهت ارتقای شایستگی 
حایز  ایران  در  بالاخص  معماری  فارغ‌التحصیلان  حرفه‌ای 

اهمیت است؟
ـ چه پیامدهایی را می‌توان در نتیجۀ آموزش جامع در شایستگی 

حرفه‌ای معماری متصور بود؟
ارتقای  به  منجر  که  معماری  آموزش  مهم  ویژگی‌های  ـ 

شایستگی در فارغ‌التحصیلان این رشته است، چیست؟
با سایر  از چه نظر  ـ محیطی که شما در آن آموزش دیده‌اید 
محیط‌های آموزشی از نظر تأثیر در شایستگی حرفه‌ای متمایز 

می‌شود؟
توجه  با  می‌توان  شما،  نظر  از  که،  ویژگی‌هایی  مهم‌ترین  ـ 

آموزش معماری در راستای ارتقای شایستگی حرفه‌ای معماری 
توسعه و ساماندهی کرد چیست؟

با توجه به روش تحقیق )نمونه‌گیری هدفمند(، پژوهشگر 
را  اطلاعات  گوناگونی  امکان کشف  که  می‌رود  افرادی  سراغ 
به حداکثر برساند.39 به این منظور، پس از انجام هر مصاحبه، 
و  متفاوت  نتایج  یافتن  هدف  با  بعدی  نمونۀ  و  تحلیل  داده‌ها 
گلوله  )روش  است  شده  انتخاب  مصاحبه‌شونده  فرد  از  سؤال 
برفی(. در این پژوهش از نمونۀ 21 به بعد مقوله‌ها تکرار شد 
و نظریه به اشباع رسید، اما پژوهشگران، برای اطمینان خاطر، 

مصاحبه‌ها را تا نمونۀ آخر ادامه داده‌اند )ت ۲(.

۴. تحلیل یافته‌های پژوهش 
پژوهش  این  در  که  است،40  اساسی  تحلیلی  فرایند  کدگذاری 
استراوس  و  کربین  استفاده می‌شود.41  داده‌ها  تحلیل  به‌منظور 
سه مرحله کدگذاری باز، محوری، و انتخابی را برای این منظور 

پیشنهاد داده‌اند.42
اطلاعات،  کردن  جزء‌به‌جزء  طریق  از  کدگذاری ‌باز  در 
مقوله‌ها، و مضامین اصلی پیرامون پدیدۀ مورد مطالعه شناسایی 

Davies-Black Publishing, 
2004), 32.

30. R. Boyatzis, The Competent 
Manager: A Model for Effective 
Performance (John Wiley & 
Sons, 1982).

31. Individual Competencies

32. Organizational 
Competencies

33. Job Competencies

34. زهره سرمد و همکاران، روش‌های 
تحقیق در علوم رفتــاری )تهران: آگاه، 

.23 ،)1376
35. مردیت گال و همکاران، روش‌های 
تحقیق کمی و کیفی در علوم تربیتی و 
روان‌شناســی، ترجمۀ احمدرضا نصر و 

دیگران )تهران: سمت، ۱۳۸۲(، 325.
36. M. Harrell and M. Bradley, 
Data Collection Methods: 
Semi-structured Interviews and 
Focus Groups (Santa Monica: 
RAND National Defense 
Research Institute, 2009), 24.

37. آرش حبیبی )پایگاه پارس‌مدیر(. 
parsmodir.com

38. انسلم اســتراوس و جولیت کربین، 
مبانی پژوهش کیفــی: فنون و مراحل 
ابراهیم  تولید نظریۀ زمینــه‌ای. ترجمۀ 

افشار )تهران: نشر نی، 1395(، 78.

اولیۀ  فهرست  نمودار   .1 ت 
الگوی  اساس  بر  شایستگی‌ها 
عملکرد شغلی اثر بخش بویاتزیس، 

تدوین: نگارندگان.
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می‌شوند. در کدگذاری محوری‌، مقوله‌ها‌ به‌طور نظام‌مند بهبود 
می‌یابند و با زیرمقوله‌ها پیوند داده‌ می‌شوند‌. مقوله یا پدیدۀ اصلی 
در مرکز فرایند قرار می‌گیرند، رابطۀ سایر مقوله‌ها که متشکل از 
شرایط علی )عواملی که بر روی مقولۀ اصلی مؤثرند(، راهبردها 
)اقداماتی که در خصوص مقولۀ اصلی انجام می‌شوند(، شرایط 
راهبردها  بر  که  ویژه‌ای  زمینه‌ای  و  محیطی  )عوامل  زمینه‌ای 

با  راهبردها(  از  حاصل  )پیامدهای  عواقب  و  می‌گذارند(،  تاثیر 
مقوله محوری مشخص و استنباط می‌شود. درنهایت، از طریق 
می‌شود.  عرضه  پژوهش  پارادایمی  الگوی  گزینشی،  کدگذاری 
بنابراین پس از انجام مرحلۀ کدگذاری باز، مفاهیم حاصل در قالب 
کدگذاری محوری و انتخابی ساماندهی می‌گردد و مدل پارادایمی 
پژوهش به‌دست می‌آید. در ادامه به تشریح آنها پرداخته می‌شود. 

ت ۲. نمودار مسیرها و گام‌های 
حاصل از مصاحبه، تدوین: 
نگارندگان.
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۴. ۱. کدگذاری باز 
در فرایند تحلیل داده‌ها در ابتدا مصاحبه‌ها روی کاغذ پیاده‌سازی 
و با تحلیل متن مصاحبه، کد‌های اولیه مشخص گردیدند. هر کد 
مشخص‌شده حاوی معنایی است که در »جدول ۳« به‌صورت 
کد ثانویه مشخص شده است. تعداد عبارات معنایی که همسنخ 
بودند با عنوان مفهوم اصلی نام‌گذاری شد. در این مرحله 1783 

کد اولیه، 420 کد ثانویه، و 27 مقولۀ فرعی استخراج گردید.

۴. ۲. کدگذاری محوری
هدف از این مرحله برقراری رابطه بین مفاهیم تولیدشده است و 
مفاهیمی که از نظر معنا و ابعاد و ویژگی در یک راستا قرار داشتند 
که  فرعی  مقوله‌های  و  شدند  دسته‌بندی  فرعی  مقوله‌های  در 
دارای مفاهیم مشترک بودند نیز در دستۀ مقوله‌های اصلی قرار 
گرفتند و به‌صورت مداوم با سایر مقوله‌ها مقایسه گردیدند، ابعاد 
و ویژگی‌های آنها مشخص و در »جدول ۴« تهیه و تنظیم شد.

۴. ۳. کدگذاری انتخابی 
در این نوع کدگذاری اصلی‌ترین مقوله با عنوان مقولۀ هسته‌ای 
و  می‌گردد  اضافه  اصلی  مقوله‌های  و  می‌شود  گرفته  نظر  در 
مقوله‌های  حذف  با  مرحله  چندین  در  شکل‌گرفته  پیش‌نظریۀ 
اعتبار  و  کلی  انسجام  تا  است  پالایش شده  اضافات  و  ناقص 
نظریه صورت پذیرد. برای کدگذاری داده‌ها از نرم‌افزار مکس 
کیو دی 2020 برای تحلیل داده‌ها استفاده شده است. روایی 
پارادایم کلی  مقایسۀ  در مراحلی شامل  پژوهش  این  پایایی  و 
استاد  توسط  بررسی  و  داده‌ها  از  مستخرج  کدهای  همۀ  با 
نگارندگان صورت پذیرفت. فهرست مقوله‌های اصلی و فرعی 

در قالب »جدول ۴« آمده است.

۴. ۴. مقولۀ هسته‌ای 
که  است  فهرستی  یا  عبارت  پژوهش  هر  در  هسته‌ای  مقولۀ 
مقولۀ  پژوهش  این  در  است.  پژوهش  اصلی  پدیدۀ  معرف 

39. همان، 93.
40. همان، 101.

روش‌هــای  همــکاران،  و  گال   .41
تحقیق کمی و کیفی در علوم تربیتی و 

روان‌شناسی، 335.
42. استراوس و کربین، مبانی پژوهش 
کیفی فنون و مراحل تولید نظریه، 102.

کدهای  از  برخی  تبدیل   .۳ جدول 
تعداد  به‌همراه  مفاهیم  به  ثانویه 
تدوین:  فرعی،  مقولۀ  و  قول  نقل 

نگارندگان.

مقولۀ فرعیکد مفهومیتعداد نقل قولمفهومعبارت معنایی )کدهای ثانویه(
5طراحی تخیلیدانشجو در تخیلات خود طراحی می‌کند  

6
تلفیق دانش 
معماری با 

طراحی

6تدریس تئوریبرخی دروس فقط تئوری تدریس می‌شوند
3دروس تئوریدروس تئوری با طراحی تلفیق شوند

2دانش طراحیدانشجو مطالبی را که می‌خواند در طراحی خود به کاربرد
9دانش معماریدانش معماری برای ورود به حرفه

7طراحی پروژه‌محورطراحی‌ها پروژه‌محور باشند
6مباحث تئوریمباحث تئوری معماری 

3دانش معماریدانش معماری به‌تنهایی برای دانشجو مفید نیست
2تأثیر ماکت‌سازی در حل نقاط مبهم طراحیتأثیر ماکت‌سازی در حل نقاط مبهم طراحی

3تمرین ترسیم‌های گوناگونتمرین ترسیم‌های گوناگون
7اهمیت ترسیم در آموزش معماریاهمیت ترسیم در آموزش معماری

2فراموشی ماکت‌سازی در ایرانماکت‌سازی در ایران به فراموشی سپرده شده است
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هسته‌ای معرف سامانۀ ارزشی غالب در جامعۀ هدف بوده که 
به‌مثابۀ هدف  و  می‌شود  معرفی  حرفه‌ای  شایستگی  عبارت  با 
با  هسته‌ای  مقولۀ  این  است.  معماری  فارغ‌التحصیلان  غالب 
سه مقولۀ فرعی آموزش و کسب مهارت فردی مرتبط با بازار 
هدف، ارتباط و اثر گذاری محیط و افراد و خبرگان معماری بر 
فارغ‌التحصیلان، شخصیت معمار و رسیدن به جایگاه اجتماعی 

تعریف می‌شود. 

۴. ۵. آموزش و کسب مهارت فردی مرتبط با بازار 
هدف از نظر برخی مصاحبه‌شوندگان

می‌تواند  فرد  معمار سرشناس،  معماری  دفاتر  به  ورود  از طریق 
]را[، و فن مذاکره، موضوع  قرارداد  بفهمد  بازار کار شود.  جذب 
ساخت، و کار حرفه‌ای را بشناسد، جلسه چیست؟ چطور فکر کنی 
و جلسات با ارگان‌های فرادست چطور است؟ اینها را در دانشگاه 
یاد نمی‌گیری و باید در بستر حرفه‌ای یاد بگیری؛ و همۀ اینها را 
در دفتر معماری یاد می‌گیری. از نظر من یک دانشجوی معماری 
باید در دانشگاه ذهنش باز بشود و بعد به منزلۀ دورۀ مکمل در 

دفتر معماری کار کند.43
یک  بتوانید  تا  است  مهم  خیلی  مدیریت  علم  و  نرم‌افزار  دانش 

تیم یا مجموعه را مدیریت کنید. روان‌شناسی و ارتباطات انسانی، 
بازاریابی، و مارکتینگ خیلی مهم است که دانشگاه حتی نزدیک 
آن هم نمی‌شود. درصورتی‌که این بحث برای بقای یک معمار در 

بازار نقش حیاتی دارد.44
دانشجویان معماری، به فرض اینکه آموزش درست است، چون 
تربیت نشده‌اند، از پروژه می‌ترسند و نسل‌به‌نسل به‌خاطر اینکه 
برخوردار  ]لازم  تکنولوژی  و  امکانات  تربیتی،  تکامل  ]از[  افراد 

نیستند[، بچه‌ها از جامعه عقب‌تر می‌مانند.45

۴. ۶. ارتباط و اثرگذاری محیط، افراد، و خبرگان 
معماری بر فارغ‌التحصیلان از نظر برخی 

مصاحبه‌شوندگان
تماس  و  می‌افتد  اتفاق  گروه  در  معماری  آموزش  چون  کل  در 
دانشجوهای مختلف با دانشجویان سال بالا اساس آموزش است. این 
یادگیری بر اساس دانش دانشجویان سال‌های مختلف اتفاق می‌افتد. 
دانشجویان باید با هم حضور داشته و با هم کار کنند تا موفق‌تر باشند.46

الصاق به حرفه خوب است اما دانشگاه‌ها مدرک را فیلتر می‌کنند 
و بهتر است دانشجوها با حرفه‌مند‌ها در ارتباط باشند، حتی سمینار 

گذاشت و از اساتید حرفه‌ای دعوت کرد.47

نوع مقوله‌هامقوله‌هامفاهیم
اصلاح سیستم پذیرش تعداد زیاد دانشکده‌های معماری/ کاهش تعداد ورودی رشتۀ معماری/ لزوم اصلاح فرایند گزینش دانشجویان معماری

دانشجویان معماری
شرایط علی

فیلتر کردن دانشجویان ورودی بر اساس علاقه و استعداد/ دسته‌بندی صحیح معماران/ طبقه‌بندی دانشجویان بر اساس نیاز‌های اجتماع و جامعه/ بررسی اهداف دانشجویان از ورود به 
رشتۀ معماری

دسته‌بندی هدفمند 
دانشجویان معماری

نامتناسب بودن سرفصل‌های آموزشی با بازار کار/ اضافه کردن واحد‌های نظام مهندسی/ لزوم وجود تئوری و اجرا در چارت‌های دانشگاه/ محدود بودن واحد‌های درسی/ لزوم اصلاح 
سرفصل‌های دانشگاهی/ جداسازی گرایش‌های آموزشی و اجرایی معماری در دانشگاه‌ها

کاستی‌های چارت 
آموزش معماری

درگیر کردن بیهودۀ دانشجویان با طرح‌ها و پروژه‌های پیچیده/ عدم آموزش قوانین نظام مهندسی به دانشجویان/ عدم آموزش اجرایی کردن طرح‌ها به دانشجویان/ تسلط نداشتن 
فارغ‌التحصیلان به ضوابط معماری/ کاربردی نبودن آموزش‌های دانشگاهی/ کمبود معماران مسلط به فاز 2/ ضعف چارت دانشگاه در آموزش نرم‌افزار/ تأکید افراطی بر عرضه‌های 

دستی/ محدود شدن معماری به طراحی ساختمان/ ساعت کار محدود بین دانشکده‌های معماری/ نبود تطابق آموزش‌های دانشگاه با نیاز بازار کار/ مدرک‌گرایی به جای تربیت معماران

کاستی‌های آموزشی

فقدان شناخت دقیق جامعۀ آکادمیک به نیاز شرکت‌ها/ عدم کفایت آموزش معماری برای ورود به حرفه/ انجام پژوهش‌های معماری کارآمد و در راستای بازار کار/ تدریس مباحث 
تئوری کارآمد و در راستای کارهای اجرایی/ ارتباط نداشتن دروس دانشگاه با بازار کار/ فاصلۀ محیط دانشگاه با واقعیت/ سازگار نبودن آموزش معماری با اجرای معماری/ نبود روال 

یادگیری مهارت‌های حرفه‌ای در دانشگاه/ انفصال بین آموزش و جامعه

فاصلۀ آموزش 
دانشگاهی در راستای 

شایستگی حرفه‌ای

مقولۀ هسته‌ای

43. رضا دانشمیر، گفتگوی شخصی با 
رامین رستمی.

44. شهاب احمدی، گفتگوی شخصی با 
رامین رستمی.

45. احسان طایفه، گفتگوی شخصی با 
رامین رستمی.

46. حمید ندیمی، گفتگوی شخصی با 
رامین رستمی.

47. آزاده خاکی، گفتگوی شــخصی با 
رامین رستمی.

جدول ۴. ارتباط مفاهیم با مقوله‌ها، 
تدوین: نگارندگان. 
)ادامه: صفحۀ روبه‌رو(
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ادامۀ جدول ۴. 
ارتباط مفاهیم با مقوله‌ها، تدوین: نگارندگان. 

نوع مقوله‌هامقوله‌هامفاهیم
تاثیر نقص فرهنگی جامعه بر آموزش/ ضعف سیستم آموزش کل کشور / نگاه دانشگاه‌ها به دانشجویان با عنوان منبع مالی و بی‌توجهی به آیندۀ شغلی آنها/ رتبه‌بندی 

دانشگاه‌ها صرفاً بر اساس پژوهش/ لزوم توجه به مهندسان به اندازۀ دیگر حرفه‌ها/ وجود محدودیت‌ها و قوانین دست‌وپاگیر/ اهمیت دادن افراطی نمره به جای مهارت و 
ارتقای کیفیت محیط‌های آموزشی/ فقدان برنامه‌ریزی برای دوران بعد از فارغ‌التحصیلی/ دسترسی راحت به دانش موجود

چالش‌های زمینه‌ای در سطح کلان

شرایط 
زمینه‌ای کمبود امکانات دانشگاهی  نداشتن آتلیه و کارگاه مناسب معماری/ نبود فضای مناسب برگزاری نمایشگاه‌های موقت و دائم معماری/ عدم ارتباط دانشجویان معماری با سایر رشته‌های هنری

فرصت‌های شغلی معماریتوجه به عرضه و تقاضای معماری در جامعه/ سرمایه‌گذاری برای بازار بین‌المللی/ نبود شناخت از بازار وسیع معماری/ متنوع بودن بازار کار/ تجاری شدن افراطی معماری
کیفیت پایین آموزش برخی استادان/ فقدان تسلط کامل برخی استادان به سرفصل‌ها/ ایجاد گزینش برای انتخاب استادان/ لزوم وجود استادان حرفه‌ای در تئوری و اجرا 

در دانشگاه‌ها/ فقدان ارتباط مؤثر استاد و دانشجو
کیفیت آموزش استادان معماری

شرایط 
مداخله‌گر

بی‌انگیزگی دانشجویان نسبت به درس و دانشگاه/ تلاش نداشتن دانشجویان در دوران تحصیل/ ورود افراد به معماری با انگیزه‌هایی غیر از معمار شدن/ ترس 
دانشجویان معماری از پروژه‌های اجرایی

وضعیت چالش‌برانگیز دانشجویان

پرورش خلاقیت در دانشجویان/ لزوم رشد شخصیتی در کنار رشد علمی/ تقویت نگاه معمارانه در دانشجویان/ لزوم کسب تجربه برای دانشجویان/ تقویت ایده‌پردازی در 
دانشجویان/ تقویت مدیریت در معماری/ لزوم اندیشه‌ورزی در معماری/ اهمیت دانش طراحی معماری/ لزوم آموزش فرایند حل مسئله به دانشجویان

توقعات از فارغ‌التحصیلان معماری

درک ماهیت گروهی معماریلزوم کار تیمی در پروژه‌ها و استفاده از تخصص‌های مختلف/ لزوم آموزش کار تیمی به دانشجویان
محیط دانشگاهی متناسب با رشتۀ معماری/ استفاده از افراد اهل فن در آموزش‌ها/ مشخص کردن حوزه‌های مختلف معماری/ لزوم گنجاندن آموزش‌های مکمل در 

سرفصل‌های معماری/ ساخت دانشکده‌های معماری در شهر‌های باهویت
بهبود شرایط زمینه‌ای

راهبرد‌ها

تأکید بیشتر بر اهمیت جنبه‌های فرهنگی و اجتماعی معماری/ لزوم اجرایی شدن خلاقیت‌های دانشجویان/ لزوم اطلاع از همۀ حوزه‌ها، اما تخصص در یک حوزۀ خاص/ 
عدم تربیت صحیح دانشجویان معماری از نظر فرهنگی/ آشنایی دانشجویان با چالش‌های معماری/ شناخت دقیق جامعۀ هدف معماری/ شناساندن حوزۀ گستردۀ معماری 
به دانشجویان/ لزوم شناساندن زمینۀ طراحی به معماران/ آموزش نرم‌افزارهای جدید به دانشجویان/ واقف کردن دانشجویان به اهمیت تجربه در کنار درس‌های تئوری/ 

معرفی بستر‌های طراحی به دانشجویان/ لزوم تعامل دانشجویان معماری با دیگر رشته‌ها/ آموزش طراحی به دانشجویان در همۀ زمینه‌ها نه صرفاً ساختمان/ اهمیت 
مدیریت در معماری

بهبود شخصیت معمارانۀ دانشجویان

ویژگی‌های شخصیتی معمارانمهارت مدیریت پروژه‌های معماری/ اهمیت مهارت‌های حقوقی/ لزوم روابط عمومی قوی برای رسیدن پروژه‌های معماری
لزوم افزایش آموزش معماری در محیط‌های کارگاهی/ لزوم پروژه‌محور شدن آموزش معماری/ لزوم تخصص‌گرایی در معماری/ آشنایی دانشجویان معماری با نمونه‌های 

موفق معماری/ لزوم افزایش بازدید‌های دانشجویی/ تقویت ارتباط دانشگاه و دفاتر معماری/ آموزش تجارب کار با کارفرمایان/ واقع‌گرایی تمرین‌های دانشگاهی/ 
گذراندن بخشی از دوران تحصیل در دفاتر معماری زیر نظر دانشگاه/ لزوم توجه به تئوری و اجرا به‌طور هم‌زمان در فرایند آموزش/ لزوم آموزش فرایند پروژه‌های 

معماری از صفر تا صد/ اهمیت بازاریابی و مارکتینگ

انطباق آموزش و اجرای معماری

کاستی‌های آموزش عدم توازن کیفیت آموزش معماری در تمام دانشگاه‌های کشور/ استفاده از شیوه‌های آموزش تک‌بعدی/ آموزش طراحی یکنواخت و مشخص به دانشجویان

مهارت اجرای پروژه‌های معماری/ لزوم تسلط دانشجویان به اصول اجرایی پروژه‌های معماری/ لزوم تسلط دانشجویان به عمومیت معماری/ تسلط به نرم‌افزار‌ها، 
پیش‌نیاز ورود به بازار کار/ اهمیت مهارت‌های ترسیمی برای دانشجویان/ لزوم تسلط به فاز 2/ لزوم تسلط معماران به مهارت‌های فنی

مهارت‌های فنی و حرفه‌ای معماران

لزوم افزایش کارگاه‌ها در دانشگاه‌ها/ برگزاری ورکشاپ‌ها و دوره‌های تکمیلی/ نیاز به دوره‌های کارآموزی در آموزش دانشجویان/ برگزاری همایش‌ها با محوریت 
کارهای اجرایی در کنار واحد‌های تئوری

فرصت‌های آموزشی مکمل

تجربه‌اندوزی دانشجویان معماریسخت به‌دست آمدن تجربه در اجرای معماری/ لزوم ارتباط معماران با محیط کار واقعی/ لزوم تبادل دانش بین‌نسلی
شناخت کافی از مهارت‌های شغلیلزوم شناخت مهارت‌های اجرایی/ بازدید از پروژه‌ها و آشنایی با روش‌های اجرا/ کنترل بیشتر بر کارآموزی دانشجویان

پیامدها
کسب اعتمادبه‌نفس در ورود به حرفهآموزش طراحی درست و قابل‌اجرا/ استفاده از طرح‌های دانشگاهی در برخی پروژه‌ها/ دادن اعتمادبه‌نفس به دانشجویان

داشتن انگیزه و استعداد کافیپرورش استعدادهای دانشجویان/ ایجاد انگیزه در بین دانشجویان/ استفاده از طرح‌های دانشجویان در طراحی‌های واقعی

شناخت کافی از مهارت‌های شغلی/ کسب اعتمادبه‌نفس کافی برای ورود به حرفه/ داشتن انگیزه و استعداد کافی/ موفقیت در بازار کار/ عدم سردرگمی بعد از فراغت از 
تحصیل/ کار تیمی/ یافتن مسیر درست

آماده‌سازی فارغ‌التحصیلان معماری 
برای ورود به بازار کار
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زمینۀ دانشگاه و سابقۀ دانشگاه تأثیر ظرف و مظروف را به‌وجود 
می آورد و ناخوداگاه روی فرد تأثیرگذار است. اساتید گذشته به 
نوعی ارتباط با دانشگاه ندارند و اساتید جدید قدرت جذب مناسبی 

برای دانشجو ندارند.48

۴. ۷. شخصیت معمار و رسیدن به جایگاه اجتماعی 
از نظر برخی مصاحبه‌شوندگان

نحوۀ رفتار، نوع پوشش، بیان یک معمار در ابتدا می‌تواند نظر 
مثبت کارفرما را جلب کند و به‌تبع آن در انتخاب معمار برای 
سایر کارهای پیشنهادی نقش تأثیرگذاری دارد، همچنین جایگاه 
مثبت اجتماعی و خوش‌نام بودن در موفقیت یک معمار در حرفه 
و بازار کار اساساً مهم است. بروز تعاملات اجتماعی وابسته به 
حضور افراد در مکان معماری اتفاق می‌افتد و نقش طراح فضای 
برای فعالیت کاربران حایز  معماری در فراهم آوردن زمینه‌ای 
اهمیت است. کیفیت فضای معماری به ساختار کالبدی فضای 
معماری وابسته است. معمار می‌تواند خیال‌پردازی مثبت‌اندیش 
و قوی و بر این باور باشد که داشتن تلاش کافی و فکر و به کار 
بردن عقل هیچ‌چیز را غیرممکن نخواهد کرد. تیپ شخصیتی 
معمار به مهارت‌های خود و ایده‌هایی که روی آن تمرکز دارد، 
اعتمادبه‌نفس زیادی خواهد داد. استفاده از دیدگاه و منطق در 
کنار نیروی ارادۀ مطلق باعث ابداعات و نوآوری‌های جدید در 
معماران می‌شود که همۀ موارد فوق جایگاه اجتماعی معمار را 

در جامعه بهبود خواهد بخشید.

نتیجه‌گیری
در  شامل ضعف  علی  شرایط  پژوهش  این  پارادایمی  مدل  در 
سیستم پذیرش دانشجویان معماری، فقدان دسته‌بندی هدفمند 
آنها پس از ورود به دانشگاه، و کاستی‌های آموزشی به‌خصوص 
در چارت آموزش معماری است که درصورت بی‌توجهی به آنها 

ماند.  خواهد  ناکارآمد  همیشه  ایران  در  معماری  آموزش  نظام 
هستۀ  پدیدۀ  وقوع  به  منجر  علی  شرایط  این  دیگر،  بیان  به 
پژوهش، یعنی ایجاد فاصله بین آموزش دانشگاهی در راستای 

شایستگی حرفه‌ای فارغ‌التحصیلان معماری شده است. 
شرایط مداخله‌گر این مدل گویای این هستند که در زمینۀ 
آموزش ایران چالش‌هایی وجود دارند که به‌همراه کمبود امکانات 
دانشگاهی، به‌شدت کیفیت آموزش را درکشور پایین آورده‌اند؛ 
بااین‌حال می‌توان گفت در همین وضع موجود نیز فرصت‌های 
شغلی هستند که می‌توانند وضعیت فارغ‌التحصیلان معماری را 
نشان  پژوهش  این  مداخله‌گر  شرایط  همچنین  بخشند.  بهبود 
معماری،  استادان  آموزش  کیفیت  نظیر  عواملی  که  می‌دهند 
وضعیت چالش‌برانگیز دانشجویان، و همچنین توقعات موجود از 
فارغ‌التحصیلان معماری با توجه به وضعیت بازار کار معماری، 
بر  به‌شدت  معماری،  گروهی  ماهیت  درک  اهمیت  به‌همراه 

راهبرد‌های مدل به‌دست‌آمده مؤثرند. 
پدیدۀ هستۀ این پژوهش منجر به ذکر راهبرد‌ها و پیامد‌های 
بهبود شرایط  به  راهبرد‌ها  این  از  تعدادی  مختلفی شده است. 
زمینه‌ای می‌انجامند و کاستی‌های آموزشی را برطرف می‌کنند. 
بهبود شخصیت  به  دستیابی  برای  راهبرد‌ها  از  دیگر  دسته‌ای 
اتفاق  این  کلید  راهبرد  این  با  و  است  دانشجویان  معمارانۀ 
ارتقای مهارت‌های فنی و حرفه‌ای معماران است. همچنین با 
دسته‌ای دیگر از راهبرد‌ها این مهارت‌ها خود نیز درنتیجۀ ایجاد 
می‌شوند.  حاصل  دانشجویان  تجربه‌اندوزی  برای  سازوکاری 
این است که در وضع موجود نظام  این مدل گویای  ادامه  در 
آموزش معماری ایران، می‌توان با استفاده از دوره‌های آموزشی 
مکمل تا حدی آموزش و اجرای معماری را بر هم منطبق کرد. 
درنهایت، درصورتی‌که راهبرد‌های یادشده به‌درستی محقق 
و  حرفه  به  ورود  برای  اعتمادبه‌نفس  با کسب  معماران  شوند، 
یافتن شناخت کافی از مهارت‌های شغلی که با انگیزه و استعداد 

48. هومن بالازاده، گفتگوی شخصی با 
رامین رستمی.
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کافی همراه می‌شود، می‌توانند آمادگی برای ورود به حرفه را 
کسب کنند. 

در پایان می‌توان مدل نظری پژوهش را در نمودار »ت 3« 
مشاهده کرد. 

شایستگی  الگوی  نمودار   .۳ ت 
حرفه‌ای فارغ‌التحصیلان معماری با 
استفاده از نرم‌افزار مکس کیو دی، 

تدوین: نگارندگان.
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