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The realisation of urban sustainable development throughout the 
world is better observable in local levels, as sustainable cities are based 
on sustainable neighbourhoods, with the unsustainability of urban 
neighbourhoods at local levels resulting in unsustainability at urban 
levels. The Akhund neighbourhood in Qazvin is one of the historic 
neighbourhoods of the city, which is left in unsuitable conditions 
economically, socio-culturally, physically, environmentally, and 
management/ institutional-wise. The aim of this research is the assessment 
of sustainability in Akhund neighbourhood based on indicators and 
criteria of sustainable community development and the study of the 
role of good urban governance in this neighbourhood. The research 
methodology is descriptive survey, with data collected through library 
and field studies including observations, interviews, and questionnaires. 
Using Cochran-Formula, 95 samples were selected for the research. The 
sampling method was multi-stage cluster, with each cluster based on 
simple random samplings. The validity content method was used to test 
validity, and Cronbach's Alpha method was used for reliability. The analysis 
of questionnaires was based on descriptive and deductive methods 
based on one-sample T-test. The findings show that the neighbourhood 
is unsustainable based on its score of 2.24. The highest sustainability score 
is for socio-cultural (2.81), and the lowest for management/ institutional 
dimension (1.64). Legibility, identity, sense of belonging criteria gained 
highest scores, and governance the lowest. The research then moves on to 
explain shortcomings of sustainable development in the neighbourhood 
analysing the role and necessity of good urban governance in mitigating 
inadequacies. The paper concludes with making suggestions to achieve 
sustainable development in the neighbourhood.
Keywords:Sustainable community development, good urban 
governance, Akhund neighbourhood, Qazvin.



شاپا: X 870-1683فصلنامۀ علمى معمارى و شهرسازى؛ سال سى ام، شمارة 88، بهار 1399

دریافت: 18 اسفند 1397
پذیرش: 29 تیر 1398

(صفحۀ 77-92)

1. ایــن مقاله برگرفتــه از پایان نامۀ 
کارشناسى ارشد نگارندة دوم در رشتۀ 
عنوان  با  اســت  شهرى  برنامه ریزى 
براى  شهرى  حکمروایى  بایســتگى 
برنامه ریزى توســعۀ پایــدار اجتماع 
آخوند  محلۀ  مطالعاتى:  (نمونۀ  محلى 
شهر قزوین) که به راهنمایى نگارندة 
اول 17 شهریورماه 1395 در دانشکدة 
معمارى و شهرسازى، دانشگاه شهید 

بهشتى دفاع شده است.
2. sarrafi@sbu.ac.ir 

3. نویســندة مســئول، دانشــجوى 
شهید  دانشگاه  شهرســازى،  دکترى 

بهشتى
GhannadFatemeh@gmail.

com

کلیدواژگان: توسعۀ پایدار اجتماع محلى، حکمروایى شایستۀ شهرى، محلۀ آخوند، شهر قزوین.

تحلیل توسعۀ پایدار اجتماع محلی با
تأکید بر حکمروایی شایستۀ شهری
نمونۀ مطالعاتی: محلۀ آخوند شهر قزوین۱

مظفر صرافی۲
استاد دانشکدة معمارى و شهرسازى، دانشگاه شهید بهشتى

فاطمه قناد۳

آزمون روایى از روش اعتبار محتوایى و براى آزمون پایایى از روش آلفاى کرونباخ بهره 
گرفته شد. براى تجزیه وتحلیل پرسش نامه از روش هاى آمار توصیفى و استنباطى 
مبتنى بر آزمون T تک نمونه اى استفاده گردید. یافته هاى پژوهش گویاى آن هستند 
محلۀ  پایدار،  توسعۀ  شاخص هاى  بر اساس  امتیاز 2/24،  کسب  با  آخوند  محلۀ  که 
ناپایدارى است. بالاترین امتیاز پایدارى در این محله مربوط به بعد اجتماعى ـ فرهنگى 
(2/81) و پایین ترین امتیاز مربوط به بعد مدیریتى ـ نهادى (1/64) است. معیارهاى 
هویت، خوانایى، و تعلق خاطر بالاترین امتیاز و معیار حکمروایى پایین ترین امتیاز را 
کسب کرده اند. در ادامه پس از تبیین نارسایى هاى توسعۀ پایدار در محله، به تحلیل 
نقش و ضرورت حکمروایى شایستۀ شهرى در چاره جویى نارسایى ها پرداخته و در 

پایان پیشنهادهایى براى تحقق توسعۀ پایدار در این محله بیان شده است.

مقدمه 
بحران توسعۀ ناپایدار در سرتاسر زمین پدید آمده و وضعیت شهرها در 
کشورهاى در حال توسعه از این جهات بسیار وخیم تر است. جدى بودن 
بحران هاى زیست محیطى در سطوح جهانى و محلى که تا حدودى ناشى 
از الگوهاى معاصر توسعۀ شهرى است، ضرورت اعمال یک دیدگاه جدید 

چکیده
تحقق توسعۀ پایدار شهرى در سراسر جهان بیشتر در سطوح محلى 
قابل مشاهده است، به طورى که شهرهاى پایدار بر پایۀ محلات پایدار 
ساخته شده اند. ناپایدارى محلات شهرى، به منزلۀ سطوح خرد در نظام 
سازمان فضایى شهر، ناپایدارى شهرها را به دنبال داشته است. محلۀ 
آخوند، واقع در شهر قزوین، یکى از محلات تاریخى باقى مانده در این 
شهر است که از دیدگاه کالبدى، اقتصادى، اجتماعى، محیط زیستى، و 
مدیریتى ـ نهادى شرایط نامناسبى در آن جریان دارد. هدف از این تحقیق 
سنجش وضعیت پایدارى محلۀ یادشده بر اساس شاخص ها و معیارهاى 
توسعۀ پایدار اجتماع محلى و همچنین بررسى نقش و جایگاه حکمروایى 
شایستۀ شهرى در این محله در راستاى تحقق توسعۀ پایدار آن است. 
روش تحقیق مقاله توصیفى از نوع پیمایشى و جمع آورى داده ها براى 
تجزیه وتحلیل از دو روش کتابخانه اى ـ اسنادى و پیمایش میدانى است. 
بدین منظور با استفاده از فرمول کوکران تعداد 95 نمونه براى پرسش 
استخراج گردید. روش نمونه گیرى نیز به صورت خوشه اى چندمرحله اى 
و در هر خوشه بر اساس نمونه گیرى تصادفى ساده صورت پذیرفت. براى 
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محله اى در چه وضعیتى قرار دارد؟
نقشى  چه  شهرى  خوب  حکمروایى   .2
در رسیدن به توسعۀ پایدار در این محله 

دارد؟

4. سیدحسین بحرینى، «شهرسازى و 
توسعۀ پایدار»، ص 8.

5. مجتبى رفیعیان و هانیه هودسنى، 
در  اجتماعى  ســرمایه هاى  «بازتولید 
محلات شــهرى در رویکرد توســعۀ 
پایدار اجتماعات محلى»، ص 16-14.
6. Local Community

برنامه ریزى و مدیریت شهرى و منطقه اى بر اساس اهداف اکولوژیکى، اقتصادى، و 
اجتماعى را اجتناب ناپذیر مى کند.4 در این میان در برنامه ریزى شهرى تأکید و توجه 
بیش از هر زمان دیگرى بر هرچه کارآمدتر کردن روش هاى حل مشکلات شهرى 
در سطوح خرد و ابعاد ملموس زندگى شهرى است. به همین دلیل، دیدگاهى که توجه 
به محلات شهرى را به منزلۀ سلول هاى حیات شهرى و به مثابۀ واحد پایه و محور 
برنامه ریزى مشارکتى در عرصۀ همگانى در شهرها مطرح مى کرد، توسعه یافت.5 
ازاین رو اجتماعات محلى که خصلت پایدارى را در بطن خود نهفته دارند، مى توانند 
منجر به تحقق پایدارى در سطوح خرد و سپس کلان گردند. محلۀ آخوند یکى از 
محلات تاریخى باقى مانده در شهر قزوین است که از دیدگاه کالبدى، اقتصادى، 
اجتماعى، و محیط زیستى شرایط نامناسبى در آن جریان دارد. فرسودگى کالبدى و 
عملکردى بافت محله، الگوى نوسازى آن بدون توجه به هویت تاریخى و ارزش هاى 
فرهنگى و فقدان برخورد یکپارچه با عناصر تاریخى محله و انجام مداخلات مرمتى 
تک بنا، وجود ناهنجارى هاى اجتماعى چون اعتیاد و جرم و بزه در محله، بالا بودن 
فقر و بیکارى، ضعف فرهنگى، مهاجرت برخى ساکنان اصیل از محله و به دنبال آن 
افزایش مهاجران افغان و کولى  بخصوص در محور شمالى محله، ضعف تسهیلات و 
خدمات، ضعف عملکرد و پاسخ گویى مدیریت شهرى، و فقدان ساز وکارهاى مشارکتى 
همه و همه از جمله عواملى هستند که منجر به کاهش جمعیت این محله نسبت 
به دهه هاى گذشته شده اند . بنا بر این هدف از این پژوهش سنجش میزان پایدارى 
محلۀ آخوند بر اساس شاخص ها و معیارهاى توسعۀ پایدار اجتماع محلى و همچنین 
تبیین نقش و اهمیت حکمروایى شایستۀ شهرى به منظور تحقق توسعۀ پایدار در این 
محله است. در این پژوهش پس از بررسى مبانى نظرى، در ابتدا اصول، معیارها، و 
شاخص هاى اجتماع محلى پایدار بیان و سپس سنجش مى شوند و درنهایت نقش و 
جایگاه حکمروایى شایستۀ شهرى در راستاى تحقق توسعۀ پایدار آن بیان مى گردد. 

1. مبانى نظرى
1. 1. تعاریف و مفاهیم اجتماع محلى

اجتماع محلى6 یعنى گروهى از شهروندان که احساس سرنوشت مشترکى نسبت 
به یکدیگر دارند، اعم از اینکه این احساس به سبب کار و فعالیت مشترك باشد یا 
زندگى در فضاى همبسته. همچنین، محلۀ واحدى از فضاى شهر است که اجتماع 
محلى در آن استقرار و تکوین یافته است. به سخن دیگر، اجتماع  محلى که به سبب 
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پایدار اجتماعات محلى».
8. P.W. Mattessich & B.R. 
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9. Ibid, p. 57.

10. Diamond

11. well-being

12. B. Irwin, “Community 

Development and Public 

Libraries: Keystone to 

Future Relevance”, p. 3. 

13. على عســگرى، «گونه شناســى 
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پایدار»، ص 283. 
14. راضیه رضازاده و على سلســله، 
«بررسى رابطۀ سرمایه هاى اجتماعى 
و برنامه ریــزى توســعۀ محله مبنا»، 

ص 84. 
15. J.C. Allen, “Building 

Communities from the 

Inside Out: Drawing Upon 

Community Assets to 

Overcome Poverty”, p. 2.

16. حسین ایمانى جاجرمى، «سرمایۀ 
اجتماعى و مدیریت شهرى»، ص 52. 
17. R. Phillips & R.H. Pittman, 

An Introduction to Community 

Development, p. 3. 

18. نک:
H. Nikkhah & M. Redzuan, 

“Participation as a Medium 

of Empowerment in 

Community Development”.

19. Phillips & Pittman, ibid, p. 7.

همبستگى در فضاى سکونت جمعى ایجاد شده است، یک محله را 
شکل مى دهد.7 در تعریف دیگر، اجتماع محلى چنین تعریف مى شود: 
افرادى که در یک ناحیۀ جغرافیایى معین زندگى مى کنند و داراى 
پیوندهاى اجتماعى و روانى با یکدیگر و با جایى که در آن زندگى 

مى کنند، هستند8. 
بدون مردم و پیوندهاى بین آن ها اجتماع محلى فقط مجموعه اى 

از ساختمان ها و خیابان هاست9. 
به  محلى  اجتماع  یک  صلابت  و  قدرت  دیاموند10  گفتۀ  به 
طور مستقیم متناسب است با تعداد مردمى که توانایى هایشان 
را به منظور نیک بختى11 اجتماع محلى به اشتراك مى گذارند.12 
چهار  از  مى توان  را  محلى  اجتماع  مفهوم  عسگرى  عقیدة  به 
منظر «مفهوم اجتماعى»، «مفهوم حقوقى ـ اقتصادى»، «مفهوم 
تحلیل  و  بررسى  اکولوژیکى»  «مفهوم  و  جغرافیایى ـ مکانى»، 
در  تعریف   90 از  بیش  بررسى  از  پس  هیلارى  جورج  کرد.13 
تعامل  و  مشترك،  پیوندهاى  جغرافیایى،  گسترة  بر  زمینه،  این 
محلى  اجتماع  تعریف  در  مشترك  اصل  سه  عنوان  با  اجتماعى 
تأکید مى کند.14 آلن جوهرة اجتماع محلى را تعاملات اجتماعى 

مى داند که منجر به توسعه و مدیریت بهتر آن مى گردد15. 

1. 2. توسعۀ اجتماع محلى
در  تغییرى  عنوان  با  دهۀ 1980  اواخر  در  محلى  اجتماع  توسعۀ 
پارادایم توسعۀ کنونى مطرح گردید. بر اساس پارادایم جدید، دولت 
شرکت ها،  آن  کنار  در  و  نیست  توسعه  عرصۀ  بازیگر  تنهایى  به 
انجمن ها، و نهادهاى غیردولتى نیز باید مشارکت داشته باشند.16 
توسعۀ اجتماع محلى به منزلۀ یک فرایند، توانایى اجتماع محلى 
براى عمل جمعى و افزایش توانایى انجام این کار است.17 توسعۀ 
اجتماع محلى داراى دو هدف اساسى و پایه است: هدف اول بهبود 
کیفیت زندگى همۀ اعضاى اجتماع محلى و هدف دوم مداخلۀ همه 
اعضا در فرایند توسعۀ اجتماع محلى.18 فیلیپس و پیت من مفهوم 
توسعۀ اجتماع محلى را درنتیجۀ بهبود توسعۀ اقتصادى، اجتماعى، و 

کالبدى در یک اجتماع محلى مى دانند. به عقیدة آن ها فرایند توسعۀ 
اجتماع محلى نوعى از ظرفیت سازى اجتماعى است که خود منجر 
به ایجاد و تقویت سرمایۀ اجتماعى مى شود که به برون داد توسعۀ 
اجتماع محلى منتهى مى شود.19 به عقیدة گرین و هاینس توسعۀ 
اجتماع محلى تلاشى برنامه ریزى شده به منظور تولید دارایى هایى 
است که ظرفیت ساکنان را براى بهبود کیفیت زندگى شان افزایش 
مى دهد. این دارایى ها شامل اشکالى از سرمایه هاى فیزیکى، انسانى، 

اجتماعى، مالى، و زیست محیطىِ اجتماع محلى است20. 

1. 3. تعریف و مفهوم اجتماع محلى پایدار
توسعۀ  به  دستیابى  براى  بستر  مناسب ترین  محلى  اجتماع 
جمع  تجارب  با  بوم شناسانه  روابط  که  چرا  است؛  شهرى  پایدار 
گذاشته  ارج  اعضا  اخلاقى  تعهدات  و  اجتماعى  میثاق  تحت  و 
خواهد شد و شیوة معیشت و بهبود سطح زندگى، هماهنگ با 
ظرفیت هاى محیط و با دلسوزى نسبت به یکدیگر و نسل هاى 
آینده، برگزیده خواهد شد.21 اجتماع محلى پایدار مکانى است که 
مردم مى خواهند براى حال و آینده در آنجا کار و زندگى کنند. 
مى شود؛  برآورده  آینده  و  فعلى  ساکنان  نیازهاى  مکان ،  این  در 
بهبود  در  و  هستند  حساس  محیط زیستشان  به  نسبت  آن ها 
فراگیر  و  امن  مکان  این  دارند.  مشارکت  خود  زندگى  کیفیت 
آن  در  و  مى شود  مدیریت  و  اجرا،  برنامه ریزى،  به خوبى  است، 
فرصت هاى برابر و خدمات مناسب براى همه عرضه مى شود. 
اجتماعات محلى پایدار اصول توسعۀ پایدار را تضمین مى کنند22.

باثبات  و  پایدار  اقتصادىْ  رشد  پایدارْ  محلى  اجتماع  یک  در 
به  شهروندى  است،  شهروندان  از  عمده اى  بخش  دربرگیرندة  و 
صورت مشارکت بالا و با سرمایۀ اجتماعى قوى تعریف مى شود، 
نظام هاى حکمروایى مسئول و پاسخ گو، شفاف، متعادل، و نمایندة 
جامعه هستند، تنوع اجتماعى و قومى ـ نژادى و اختلاط درآمدى در 
میان اجتماع ساکن در آن ها وجود دارد، از طراحى شهرى مناسب 
و کارآمدى بهره مى برند، ابعاد محیط زیستى کنترل شده و مناسب 
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20. G.P. Green & A. 

Haines, Asset Building and 

Community Development, 

p. viii.

21. صرافــى، مبانــى برنامه ریــزى 
توسعۀ منطقه اى، ص 137.

22. A. Colantonio, 

Social Sustainability: An 

Exploratory Analysis of 

its Definition, Assessment 

Methods, Metrics and Tools, 

p. 11.

23. M. Raco, Building 

Sustainable Communities, 

Spatial Policy-place 

Imaginations and Labor 

Mobility in Post-War Britain, 

p. 171.

24. Office of the Deputy 
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Lewisham’s Sustainable 
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مدیریت و حکمروایى شــهرى، ص 

.191
33. باب ایوانس و همــکاران، ادارة 

شهرهاى پایدار، ص 21.
«حکمروایى  برك پــور،  ناصــر   .34
شــهرى و نظــام ادارة شــهرها در 

ایران»، ص 492.

هستند، کیفیت زندگى بالا، هویت و حس تعلق به اجتماع محلى 
بالا، قدرت تحمل در برابر تغییرات بالا، سطح امنیت بالا، و جرم و 
رفتارها و ناهنجارى هاى اجتماعى در سطح پایین و حداقلى است.23
لندن،  وزیرى24  نخست  معاونت  دفتر  از  نقل  به  کُلانتونیو 
براى اجتماعات محلى پایدار هشت ویژگى کلیدى برمى شمرد: 
1) فعال و فراگیر و امن، 2) ادارة مناسب بر پایۀ مشارکت مؤثر و 
فراگیر، 3) حساس به محیط زیست، 4) ساخت و طراحى مناسب 
بر اساس ویژگى هاى کیفى محیط زیست طبیعى، 5) ارتباطات 
 (7 متنوع،  محلى  اقتصاد  و  شکوفایى  و  پیشرفت   (6 مناسب، 
خدمات مناسب و قابل دسترس، 8) منصف و بى طرف نسبت به 
همه.25 به عقیدة شوراى شراکت راهبردى لوئیشام26 یک اجتماع 

محلى وقتى پایدار است که این ویژگى ها را داشته باشد:
انزواى  و  ضعف  نقاط  با  مقابله  مترقى27:  اجتماعى  نظر  از   (1
اجتماعى، پاسخ به نیازهاى متنوع شهروندان و اجتماعات محلى،
2) از نظر محیط زیستى آگاه28: سازگار با محیط زیست، حفاظت 

از محیط زیست و ارتقاى محتاطانه،
3) از نظر اقتصادى پویا29: بازآفرینى محلات و مطمئن کردن 
از  استفاده  منظور  به  دارایى هایشان  و  توانایى ها  از  شهروندان 

فرصت هاى اقتصادى.30 

1. 4. حکمروایى شهرى31
حکمروایى شهرى فرایندى است که بر اساس کنش متقابل میان 
سازمان ها و نهادهاى رسمى ادارة شهر، از یک طرف، و نهادهاى 
غیررسمى جامعۀ مدنى یا عرصۀ عمومى، از طرف دیگر، شکل 
مى گیرد. مشارکت نهادهاى غیررسمى و تقویت عرصۀ عمومى 
در ادارة شهر مى تواند به سازگارى منافع گوناگون و درنتیجه به 
مجموع  یعنى  حکمروایى  شود.32  منجر  شهرى  توسعۀ  پایدارى 
تعاملاتى که بر اساس آن ها کنشگران بخش عمومى و همچنین 
بخش خصوصى در تلاش براى حل مشکلات اجتماعى و یا ایجاد 
فرصت هاى اجتماعى به مشارکت مى پردازند.33 به عقیدة برایان 

مک لالین، اولین نظریه پرداز مفهوم حکمروایى شهرى، «حکومت» 
مجموعه اى از نهادهاى رسمى و حقوقى با قدرت قانونى است، 
نظام  متضمن  فرایند  این  است.  فرایند  نوعى  «حکمروایى»  اما 
بر  در  را  اجتماع  هم  و  حکومت  هم  که  است  پیوسته اى  هم  به 
مى گیرد.34 شیوة درست و هنجارى حکمروایى این است که باید 
بتواند مشارکت و همکارى را میان همه نیروهاى مؤثر در مدیریت 
جامعه یعنى دولت، بخش خصوصى، بخش عمومى، و تشکل هاى 
مردمى برقرار کند.35 سازمان ملل در بیانیه اى، که مى توان آن را 
منشور حکمروایى شهرى نامید، اصول نه گانۀ مشارکت، قانونمندى، 
شفافیت، پذیرا بودن و پاسخ ده بودن، جهت گیرى توافقى، عدالت، 
اثربخشى و کارآیى، مسئولیت و پاسخ گویى، و بینش راهبردى را 

معیارها و ویژگى هاى حکمروایى شایسته برشمرده است36.

1. 5. حکمروایى شهرى و توسعۀ پایدار اجتماع محلى
و  برنامه ریزى  در  تطبیقى  رهیافتى  درواقع  شایسته  حکمروایى 
مدیریت منابع در قلمروى سرزمین براى دستیابى به توسعۀ پایدار 
به شمار مى آید و از اواخر دهۀ 1990 نهادهاى بین المللىْ سیاستى 
به نام «حکمروایى شایسته» را رمز حل معماى توسعه دانستند.37 
بعد  سال 1995چهارمین  در  متحد  ملل  پایدار  توسعۀ  کمیسیون 
توسعۀ پایدار را بعد نهادى معرفى کرده است. در نشست جهانى 
ژوهانسبورگ در سال 2002 در خصوص توسعۀ پایدار نیز اظهار 
شد که شکست پیشبرد توسعۀ پایدار در مقایسه با چیزى که بعد از 
کنفرانس ریو 1992 از آن انتظار مى رفته است، به دلیل ضعف تمرکز 
بر ترتیبات نهادى و نارسایى ابزارهاى حکمروایى بوده  است.38 به 
عقیده ایوانس و همکاران، حکمروایى براى توسعۀ پایدارْ موضوعى 
محورى و کانونى به شمار مى آید و حکمروایى شایسته پیش شرطى 
براى نائل شدن به توسعۀ پایدار، به ویژه در سطح محلى، است.39 به 
عقیدة کُلانتونیو، درحقیقت، در سطح اجتماع محلى است که شبکۀ 
کنشگران از بخش خصوصى و عمومى به یکدیگر نزدیک مى شوند 
و تغییر جهت نسبت به الگوى حکمروایى به وجود مى آید.40 تدقیق 
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35. کمــال اطهــارى و همــکاران، 
«حکمروایى شــهرى مبانى نظرى و 
ضرورت شــکل گیرى آن در ایران»، 

ص 11. 
36. برك پور، همان، ص 501.

افتخارى  رکن الدین  عبدالرضــا   .37
و همکاران، «تبییــن رابطۀ رهیافت 
حکمروایــى خوب و توســعۀ پایدار 
روســتایى در مناطق روستایى ایران، 

مازندران»، ص 1 و 10.
ناصــر  و  آقاعلیخانــى  زینــت   .38
برك پــور، «مقایســۀ ظرفیت هــاى 
اجتماعى و نهادى توســعۀ پایدار در 

شهرهاى کرج و قزوین»، ص 2.
39. ایوانــس و همکاران، همان، ص 

3 و 7.
40. Colantonio, ibid, p. 9.

41. نک: صرافى، «توســعه به مثابۀ 
حکمروایى شایسته».

42. نک: عزیزى، «محلۀ مســکونى 
پایدار (مطالعۀ موردى: نارمک)».

43. Hempel

44. E. Ben-Zadok, “Process 

Tools for Sustainable 

Community Planning: 

an Evaluation of Florida 

Demonstration Project 

Communities”, p. 66.

45. A. Power, Sustainable 

Communities and 

Sustainable Development. 

Sustainable Development 

Commission, pp. 4-18.

46. The Egan Review: 

Skills for sustainable 

communities

47. R. Cowan, The Dictionary 

of Urbanism, p. 386.

در ویژگى هاى حکمروایى گویاى این است که سنگ بناى آن در 
مقیاس محلى و در اجتماع محلى است تا به تدریج در همبستگى و 

یکپارچگى اجتماعات به مقیاس هاى بالاتر سرایت کند41. 

1. 6. اصول و معیارها و شاخص هاى اجتماع 
محلى پایدار

در قالب نظریه ها و تجربیات موجود در مقیاس جهانى، اصول و 
معیارها و شاخص هاى بسیارى را مى توان براى توسعۀ پایدار در 
مقیاس محله و اجتماع محلى پایدار مطرح و تجزیه وتحلیل کرد. از 
دیدگاه عزیزى اصول و معیارهاى پایدارى محله شامل این موارد 
خوانایى،  تنوع،  سازگارى،  و  پویایى  سرزندگى،  و  هویت  هستند: 
شش  همپل43  محله42.  تحمل  قابل  ظرفیت  و  تراکم  دسترسى، 
اصل اجتماع محلى پایدار را انسجام اکولوژیکى، حیات اقتصادى، 
زندگى،  بالاى  کیفیت  اجتماعى،  نیک بختى  مدنى،  دموکراسى 
و تعهد متقابل میان اعضاى جامعه مى داند.44 پاور برخوردارى از 
عدالت اجتماعى، خدمات رسانى پاسخ ده، شبکۀ ارتباطاتى مناسب و 
منسجم، بهره گیرى از پتانسیل ها به منظور ایجاد مشاغل و اقتصادى 
شکوفا، امنیت و آسایش روانى، سرزندگى و پویایى و برخوردارى از 
مدیریت کارآمد، و مشارکت داوطلبانۀ افراد را از معیارهاى پایدارى 
محله مى داند.45 در گزارش «ایگان»46 عناصر یک اجتماع محلى 
و  باطراوت  محلى  اجتماعات  مشارکتى،  و  کارا  حکمروایى  پایدار 
به  دسترسى  شکوفایى،  حال  در  و  متنوع  محلى  اقتصاد  سرزنده، 
مجموعۀ وسیعى از خدمات، و فراهم کردن مکان هایى به منظور 
زندگى به شیوة دوستدار محیط زیست گفته شده است.47 کِن مِتر، 
شاخص هاى یک محله پایدار را حکمروایى، مشارکت و مداخلۀ 
ساکنان، فرایندهاى تصمیم گیرى باز و انعطاف پذیر، توزیع عادلانۀ 
منابع، فرصت ها و ثروت هاى محله براى نسل فعلى و آینده، مسکن 
قابل استطاعت، وجود فضاهاى تعامل و فضاهاى دوستانه، اشتغال، 
امنیت در محله و کاهش جرم و جنایت، آموزش، و بهره گیرى از 
سرمایه هاى اجتماعى و انسانى ساکنان قلمداد مى کند.48 از نظر 

بارتون تأمین و دسترسى به خدمات محلى، مشارکت و مداخلۀ عوامل 
ذى نفع و نقش گروه ها و نهادهاى مختلف، افزایش استقلال محلى، 
تنوع، پاسخ دهى به مکان، و توسعۀ حمل ونقل عمومى معیارهاى 
پایدارى محله هستند.49 به عقیدة مک دونالد و همکاران هشت مؤلفۀ 
اجتماع پایدار این چنین هستند: حکمروایى، حمل ونقل و ارتباطات، 
خدمات، محیط زیست، عدالت و برابرى، اقتصاد، اجتماع و فرهنگ، و 
مسکن و محیط ساخته شده.50 کاندن دسترسى به خدمات، دسترسى 
به اشتغال، تنوع در مسکن، دسترسى به فضاى سبز، دسترسى به 
سیستم حمل ونقل عمومى، و به کارگیرى زیرساخت هاى سبک تر 
و سبزتر و هوشمندتر را با عنوان معیارهاى پایدارى محله تعریف 
مى کند.51 فیلیپس و پیت من شاخص هاى پایدارى محله را در سه 
بعد اقتصادى، اجتماعى، و محیط زیستى تقسیم بندى مى کنند. در 
بعد اقتصادى به شاخص هایى چون اشتغال و بیکارى، درآمد متوسط 
خانوار، فقر، دسترسى به مسکن، مالیات بر اموال؛ در بعد اجتماعى 
خدمات  به  دسترسى  و  سلامت  بزهکارى،  و  جرم  آموزش،  به 
وجود  شهرى،  تسهیلات  و  خدمات  سایر  به  دسترسى  درمانى، 
سازمان هاى داوطلبانۀ فعال، مشارکت مردم در سازمان ها و نهادها، 
و فرایندهاى تصمیم گیرى؛ در بعد محیط زیستى به شاخص هایى 
چون آلودگى هاى هوا و صوتى تولیدشده از سفرهاى وسایل نقلیه، 
میزان مصرف آب، و حجم تولید زباله و فاضلاب اشاره مى کنند.52 
به عقیدة دیوید برون و الکس جوژا شاخص هاى پایدارى محله را 
این موارد مى دانند: میزان سطوح فضاى سبز محله و دسترسى به 
فضاى سبز، دسترسى به حمل ونقل عمومى و مسیرهاى دوچرخه و 
پیاده روى، ترافیک آرام محله، میزان استفاده از اتومبیل و دسترسى 
به پارکینگ، میزان آلودگى هاى صوتى و هوا و بصرى، مدیریت 
تولید و جمع آورى زباله، مصرف بهینۀ انرژى و بهره ورى، سلامت 
انسان و محیط زیست، مسکن قابل استطاعت و در دسترس، سطوح 
مختلف مالکیت، دسترسى به فضاهاى فرهنگى، امنیت و نرخ جرم 
و بزهکارى، تنوع گروه هاى اجتماعى، همکارى و مشارکت مردم در 
اجتماع محلى و فعالیت هاى داوطلبانه، پایدارى اقتصادى و تدوام 



 8882
شغلى، دسترسى به اشتغال محلى، میزان ساکنان شاغل در محله، 
میزان درآمد و فقر، دسترسى به خدمات و تسهیلات محله، میزان 

سرمایه گذارى هاى بخش عمومى و خصوصى در اجتماع محلى53.

2. طراحى مدل مفهومى تحقیق
سه  زمینۀ  در  مختلف  نظریه هاى  و  مفاهیم  مطالعات  اساس  بر 
حکمروایى  و  محلى،  اجتماع  توسعۀ  پایدار،  توسعۀ  انگاشت 
شهرى، در مدل مفهومى تحقیق (ت 1) به بررسى ارتباط بین 
این سه مفهوم و همچنین نقش حکمروایى شهرى در پایدارى 

اجتماع محلى پرداخته مى شود. 
اساس مدل طراحى شده بدین صورت است که تحقق توسعۀ 
پایدار اجتماعات محلى، از یک سو، نیازمند به منابع نوینى است که با 
بسیج منابع و منافع اجتماعات فراهم مى آید و از سوى دیگر، نیازمند 
تکامل در حوزة تصمیم گیرى عمومى بر مبناى حکمروایى شایستۀ 
شهرى، یعنى نظام مدیریتى شفاف و پاسخ گو، کارا و اثربخش، 
شایستۀ  حکمروایى  است.  قانونمند  و  مشارکتى،  مسئولیت پذیر، 
شهرى کلید توانمندسازى اجتماعات محلى است و همچنین منجر 
و  آموزش دیده  محلى  اجتماع  مى گردد.  منافع  و  منابع  بسیج  به 

تحقیق،  مفهومى  مدل   .1 ت 
تدوین: نگارندگان.

مسئولیت پذیرکارآ و اثربخش قانونمندشفاف و پاسخگو مشارکتى

ـ پویایى و سازگارى
  ـ تنوع

  ـ خوانایى
  ـ دسترسى و خدمات 

ـ هویت
  ـ ایمنى و امنیت

  ـ سرزندگى
  ـ تعلق خاطر مکانى
  ـ سرمایۀ اجتماعى

 ـ اشتغال
  ـ نظام فعالیت ها

ـ حکمروایى خوب
  ـ بستر نهادى محله

اطلاع رسانى و آگاه سازى

آموزش عمومى

ایجاد و تقویت سرمایه هاى 
اجتماع محلى

زمینه ساز نهادسازى در 
اجتماع محلى

توانمندسازى 
اجتماع محلى

تکامل نظام تصمیم گیرى در حوزة عمومى منابع نوین در سطح اجتماع محلى

حکمروایىبسیج منابع و منافع
شایستۀ  شهرى

مشارکت و تعامل ساکنان بایکدیگر و
با بخش عمومى و خصوصى 

واگذارى اختیارات بیشتر ادارة امور محلى به نهادها و مردم

توسعۀ پایدار اجتماعات محلى

اعتمادسازى و ایجاد ذهنیت مثبت در شهروندان

حکمروایى بر پایۀ اجتماعات 
محلى پایدارى اجتماع محلى

پایدارى محیط زیستىپایدارى اقتصادىپایدارى اجتماعى ـ فرهنگى پایدارى مدیریتى ـ نهادىپایدارى کالبدى

ـ نظافت و پسماند
  ـ آلودگى ها

   ـ ظرفیت قابل تحمل فضاى 
  ـ سبز و باز
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توانمندشده و خوش بین به مدیریت شهرى براى مشارکت و تعامل 
با بخش خصوصى و عمومى آماده مى شود و بدین منظور اختیارات 
بیشترى براى ادارة امور محلى به نهادها و مردم واگذار مى گردد. 
در این هنگام حکمروایى بر پایۀ اجتماعات محلى تحقق مى یابد 
که این امر منجر به توسعۀ پایدار اجتماعات محلى مى گردد، به 

گونه اى که توسعۀ پایدار در همۀ ابعاد کالبدى، اجتماعى ـ فرهنگى، 
اقتصادى، محیط زیستى، مدیریتى ـ نهادى اتفاق مى افتد. 

پایدارى  تحقیق،  مفهومى  مدل  و  نظرى  مبانى  اساس  بر 
محلۀ آخوند شهر قزوین در قالب پنج بعد و هفده معیار و بیش از 

پنجاه شاخص بر اساس «جدول 1» بررسى مى شود.
شاخص و متغیرمعیاربعد 

دى
نها

ى ـ 
ریت

حکمروایىمدی
شایسته

شفافیت (آگاهى از طرح ها و برنامه هاى تهیه شده براى محله و تصمیمات مسئولان براى محله)، کارایى و اثربخشى (رضایت شهروندان از عملکرد و اقدامات مسئولان و مدیریت شهرى نسبت 
به عرضۀ خدمات و تأمین نیازهاى ساکنان در محله)، عدالت (توزیع منصفانه و عادلانۀ امکانات محله، وجود فرصت هاى برابر گروه هاى محروم در فرایند مشورت و تبادل نظر با مسئولین، میزان 
احساس محرومیت محله نسبت به سایر نقاط شهر در میان ساکنان)، مشارکت (مشارکت مردم در برطرف کردن مشکلات و بهبود وضعیت محلۀ خود و تصمیم سازى و تصمیم گیرى براى محله)، 

قانونمندى (آگاهى شهروندان از قوانین و مقررات شهرى و پایبندى به آن، پایبندى مسئولان به قوانین و مقررات)، مسئولیت پذیرى (مسئولیت پذیرى مدیران شهرى نسبت به برطرف کردن 
مشکلات محله)، پاسخ گویى (پاسخ گویى مسئولان به خواسته هاى شهروندان)، اجماع (توافق جمعى بین مسئولان و مدیران شهرى با مسئولان نهادهاى موجود در محله و اجتماع محلى)

میزان آشنایى با نهادهاى اجتماعى و تشکل هاى مردم نهاد موجود در محله، میزان عضویت در گروه ها و انجمن هاى محلى و تشکل هاى مردم نهاد، میزان همکارى و ارتباط شهردارى و سایر بستر نهادى
نهادها با نهادهاى محله، میزان اختیار تشکل هاى مردم نهاد در تأثیرگذارى بر امور محله

گى
رهن

ى-ف
ماع

اجت

سرمایۀ اجتماعى
پیوند همسایگى (شناختن همسایگان، مراودات اجتماعى با همسایگان و اهل محله و شرکت در مراسم هاى غم و شادى آن ها)، اعتماد عمومى (اعتماد به هم محله اى ها در قرض دادن پول، 
سپردن کلید منزل خود به همسایه در موقع سفر)، اعتماد نهادى (اعتماد مردم به مسئولان و مدیران شهرى، اعتماد مردم به هیئت امناى امامزاده و مساجد محله)، مشارکت رسمى (عضویت 

در گروه ها و انجمن هاى محلى (بسیج فرهنگى ـ مذهبى ـ ورزشى)، شرکت در انتخابات شوراى شهر، مشارکت در نوسازى و تجمیع خانه هاى خود در بافت فرسوده، مشارکت غیررسمى 
(مشارکت در برگزارى مراسم و فعالیت هاى اجتماعى و مذهبى، مشارکت در حل مشکلات محله)

ایمنى (ایمنى تردد عابر پیاده، نبود مکان هاى حادثه خیز ترافیکى)، امنیت (شناخت غریبه در محله، امنیت تردد کودکان، امنیت تردد بانوان، امنیت تردد در ساعات پایانى شب، نبود فضاهاى ایمنى و امنیت
تاریک و بى دفاع در محله، نبود بزهکارى در محله)

وجود فضاهاى عمومى براى تعاملات اجتماعى ساکنان، وجود فضا براى برگزارى مراسم مذهبى و اعیاد، وجود فضا براى پیاده روى و دوچرخه سوارى و بازى کودکان، وجود فضاهایى براى سرزندگى
تفریح و گذراندن اوقات فراغت، برگزارى برنامه هاى فرهنگى ـ هنرى ـ ورزشى، حضورپذیرى بالاى گروه هاى مختلف سنى ـ جنسى در محله 

هویت محله ازدید ساکنان (از نظر قدمت محله، وجود ساختمان ها، و عناصرشاخص و تغییرات گوناگون کالبدى و اجتماعى)هویت
میزان تمایل به ماندگارى در محله و عدم ترك محله، داشتن علاقه و احساس به محله ، احساس عضویت و مسئولیت در محلهتعلق خاطر مکانى

دى
صا

میزان احساس امنیت شغلى، وجود برنامه هاى اشتغال در محله، وجود فعالیت هاى خانگى در محلهاشتغالاقت
تناسب فعالیت تجارى با نوع نیاز ساکنان، آیندة اقتصادى محله از نظر مردم و کسبه و مغازه داران توزیع مکانى، مناسب فعالیت هاى اقتصادى در محلهنظام فعالیت ها

دى
کالب

رضایتمندى از تغییرات فیزیکى در محله در جهت افزایش کیفیت زندگى و آرامش ساکنان، بهبود وضعیت محله بر اساس تغییرات فیزیکى در محله (تخریب ها و نوسازى ها)، مرکز محله پویا پویایى و سازگارى
و پاسخ گو به نیازها

تنوع در انتخاب مسکن بر اساس درآمد، تنوع مسکن بر اساس ساختار جمعیتى و اجتماعى ـ فرهنگى، تنوع در عرضۀ خدمات براى گروه هاى مختلف اجتماعىتنوع
سهولت پیدا کردن نشانى و آدرس در محله، شناختن مرز محله توسط ساکنان و وجود عناصر و نشانه هاى شاخصخوانایى

دسترسى به وسایل حمل ونقل عمومى، دسترسى به مراکز خرید، دسترسى به خدمات آموزشى ـ فرهنگى، دسترسى به خدمات بهداشتى ـ درمانى، دسترسى به خدمات ورزشى ـ تفریحى، کیفیت دسترسى و خدمات
آسفالت معابر و روشنایى آن ها

تى
یس

ط ز
حی
م

رضایت از جمع آورى زباله و نظافت کوچه و خیابان و مجارى آبنظافت و پسماند
کم بودن میزان سروصدا، زیبایى ساختمان ها و دیوارها، وجود و نحوة قرارگیرى مبلمان مناسب شهرى، میزان آلودگى هوا و وجود بوى بدآلودگى ها
میزان رضایت از کفایت و پاسخ گویى ویژگى هاى طبیعى محله چون وجود درخت و فضاهاى سبز و باز و شبکۀ راه سبزفضاى سبز

ظرفیت قابل 
تحمل 

توان مناسب محله در عرضۀ خدمات، میزان موافقت با افزایش تراکم جمعیتى و ساختمانى (ظرفیت قابل تحمل محله از دید ساکنان)، پاسخ گویى تأسیسات زیربنایى (میزان پاسخ گویى شبکۀ 
آب و برق و گاز و شبکۀ ارتباطى، میزان پاسخ گویى شبکۀ دفع فاضلاب و آب هاى سطحى)

و  معیارها،  ابعاد،   .1 جدول 
شاخص هاى پایدارى محله، تدوین: 

نگارندگان، با استناد به ...: 
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48. نک:
K. Meter, Neighborhood 

Sustainability Indicators 

Guidebook: How To Create 

Neighborhood Sustainability 

Indicators in Your 

Neighborhood.

3. روش تحقیق
پژوهش حاضر از انواع پژوهش هاى کاربردى و روش تحقیقِ در آن 
توصیفى و از نوع پیمایشى بوده است. داده ها با ترکیبى از دو روش 
کتابخانه اى ـ اسنادى و روش پیمایش میدانى از طریق مشاهده، 
مصاحبه، و تکمیل پرسش نامه به صورت مصاحبه اى جمع آورى 
شده است. طراحى پرسش نامه به صورت پرسش هاى ترکیبى باز و 
بسته صورت گرفت که سؤالات بسته بر مبناى گزینه هاى تعیین شده 
و همچنین طیف پنج گزینه اى (پنج مقیاسى) لیکرتى طرح شده اند. 
به منظور تعیین حجم نمونه در محلۀ آخوند (جامعۀ آمارى پژوهش 
با جمعیت 6752 نفر) از فرمول کوکران استفاده شده است. طبق 
فرمول، حجم نمونه با ضریب اطمینان 95٪ و خطاى نمونه گیرى 
محلۀ  در  پرسش نامه  دلیل 95  همین  به  شد.  با 95  برابر   ٪10
آخوند شهر قزوین تکمیل گردید. روش نمونه گیرى نیز به صورت 
خوشه اى دومرحله اى بر اساس بلوك هاى جمعیتى و در هر خوشه 
بر اساس نمونه گیرى تصادفى ساده صورت پذیرفت. براى تعیین 
اعتبار (روایى) پرسش نامه از روش اعتبار محتوایى بر اساس نظرات 
اساتید و کارشناسان در زمینۀ توسعۀ پایدار اجتماع محلى استفاده 
گردید و در بررسى پایایى پرسش نامه از روش آلفاى کرونباخ بهره 
گرفته شد و پایایى بر اساس هر یک از معیارها ارزیابى شد که 
مشاهده  همان طورکه  است.  شده  بیان  در «جدول 2»  آن  نتایج 
مى شود در سطح برخى از معیارها پرسش نامه پایایى بسیار بالا و 
در برخى دیگر پایایى متوسطى دارد. براى تجزیه وتحلیل داده هاى 
پرسش نامه از روش هاى آمار توصیفى و آمار استنباطى مبتنى بر 

آزمون T تک نمونه اى54 در نرم افزار SPSS 22 استفاده گردید.

4. معرفى محدودة مورد پژوهش
محلۀ آخوند، یکى از محلات قدیمى شهر قزوین، در قسمت جنوب 
غربى شهر و در هستۀ تاریخى آن در منطقۀ یک واقع شده است. 
شکل گیرى این محله به دورة صفویه بازمى گردد و بیشتر توسعه و 
ساخت اماکن تاریخى آن در دورة قاجار بوده است. از جمله اماکن 

پایایى  بررسى   .2 جدول 
پرسش نامه توسط آلفاى کرونباخ، 
به  استناد  با  نگارندگان،  تدوین: 
.spss نتایج محاسبات در نرم افزار

شاخصتعداد مواردآلفاى کرونباخ
حکمروایى شایسته 0/61511
بستر نهادى0/7034
سرمایه اجتماعى0/79411
ایمنى و امنیت0/6058
تعلق خاطر مکانى0/9373
سرزندگى0/6256
اشتغال و نظام فعالیت ها0/7077
پویایى و سازگارى0/6593
تنوع0/5213
خوانایى0/8102
دسترسى و خدمات0/5916
آلودگى ها، نظافت و پسماند0/7515
ظرفیت قابل تحمل محله0/7694

و  معیارها،  ابعاد،   .1 جدول 
محله،  پایدارى  شاخص هاى 
به  استناد  با  نگارندگان،  تدوین: 

منابع زیر:
مسکونى  «محلۀ  عزیزى،  ـ 

پایدار»، ص 38-40؛
ـ نوریان و عبداللهى ثابت، «تبیین 
معیارها و شاخص هاى پایدارى در 

محلۀ مسکونى»، ص 61؛
ـ ناطق پور و فیروزآبادى، «سرمایۀ 
بر  مؤثر  عوامل  و  اجتماعى 
تهران»،  شهر  در  آن  شکل گیرى 

ص 55؛ 
ـ برك پور، «حکمروایى شهرى و 
نظام ادارة شهرها در ایران»، ص 

503-504؛
«نقش  همکاران،  و  خاکپور  ـ 
سرمایۀ اجتماعى در توسعۀ پایدار 

محله اى»، ص 67؛
«ارزیابى  همکاران،  و  بزى  ـ 
محله هاى  پایدارى  شاخص هاى 

مسکونى»، ص 232؛
«سنجش  پاشازاده،  و  محمدى  ـ 
شهر  محلات  پایدارى  سطح 
با  محلات  بر  تأکید  با  اردبیل 

هسته هاى روستایى»، ص 55؛
«ارزیابى  عادلى،  و  داداش پور  ـ 
مجموعۀ  در  تاب آورى  سنجش  و 

شهرى قزوین»، ص 79؛
«بررسى  همکاران،  و  موحد  ـ 
با  شهرى  محله هاى  توسعۀ 
خوب  حکمروایى  الگوى  بر  تأکید 

شهرى»، ص 160؛
- Raco, Building 

Sustainable 

Communities,…, p. 171;

- Barton, et al, Shaping 

Neighborhoods; Phillips & 

Pittman, An Introduction to  

Community Development, 

pp. 292-294; 

- MCDonald, et al, 

“Urban Regeneration for 

Sustainable Communities”, 

p. 13;

- Brown & Jozsa, 

Neighborhood 

Sustainability Indicators 

Report on a Best Practice 

Workshop, pp. 17-19;

- Bonham-Carter, 

Sustainable Communities 

in the UK, pp. 136-137;

- Power, Sustainable 

Communities 

and Sustainable 

Development,…, pp. 

14-15;

- Colantonio, Social 

Sustainability: An 

Exploratory Analysis of its 

Definition,…, p. 11;

- Meter, Neighborhood 

Sustainability Indicators 

Guidebook; Ben-Zadok, 

“Process Tools for 

Sustainable Community 

Planning”, p. 66.
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49. نک: 
H. Barton, et al, Shaping 

Neighborhoods: A Guide for 

Health, Sustainability and 

Vitality.

50. S. MCDonald, et al, 

“Urban Regeneration for 

Sustainable Communities: 

A Case Study”, p. 13. 

51. P.M. Condon, Seven 

Rules for Sustainable 

Communities, p. 14-15. 

52. Phillips & Pittman, ibid, 

pp. 292-294.

53. D. Brown & A. Jozsa, 

Neighborhood Sustainability 

Indicators Report on a Best 

Practice Workshop, pp. 

17-19.

54. One-Sample T-Test

برجسته و آثار تاریخى این محله مى توان از مسجد ـ مدرسۀ سردار، 
آب انبار سردار کوچک، آب انبار حاج کاظم، حمام بلور، خانۀ امام 
جمعه شهیدى، خانۀ محصص، مقبرة آخوند ملاخلیلا، خانۀ زرنگار، 
مسجد سبز، و مسجد خواجه شهدا نام برد (ت 2). مرزهاى محلۀ 
آخوند با مساحت حدود 35/22 هکتار را به ترتیب از شمال خیابان 
شهید انصارى، از شرق خیابان مولوى، از جنوب خیابان شهید محمد 

منتظرى، و از غرب خیابان شهید نواب صفوى تشکیل داده اند. 

بر اساس آخرین سرشمارى نفوس و مسکن در سال 1395، 
محلۀ آخوند 2163 خانوار و 6752 نفر جمعیت دارد که این معادل 
1/8٪ از جمعیت شهر قزوین است. بررسى هاى آمارى حاکى از 
کاهش جمعیت محله و کاهش جمعیت جوان و به تبع آن تبدیل 
محله به یک محله با جمعیت سالخورده است. همچنین برخى 
بالا  محله،  در  بزه  و  جرم  اعتیاد،  چون  اجتماعى  ناهنجارى هاى 
بودن میزان فقر و بیکارى، ضعف فرهنگى، مهاجرت برخى ساکنان 

خیابان شهید انصارى

آب انبار سردار کوچک

امام زاده سلطان سید محمد

وى
صف

ب 
نوا

ن 
یابا

خ

وى
مول

ن 
یابا

خ

 ـمدرسۀ سردار مسجد

حمام بلور

خانۀ زرنگار

مسجد خواجه شهدا

حسینیۀ امینى ها

خانۀ محصص مستشارى مقبرة آخوند

آب انبار حاج کاظم

خیابان منتظرى

خانۀ امام جمعه شهیدى

مسجد سبز

سقاخانه

ت 2.
مجموعۀ آثار تاریخى محله، 

(مأخذ  ص 103  قناد،  از:  برگرفته 
نقشۀ اولیه: مهندسان مشاور شهر 
شهر  جامع  1394.طرح  برنامه،  و 
شهرسازى؛  و  راه  وزارت  قزوین، 
به روزرسانى و تدقیق بناها: ف.قناد).
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اصیل از محله، و نیز اختصاص محله به طبقات پایین درآمدى 
مشهود است. از نظر کالبدى ـ محیطى، فرسودگى بخش زیادى از 
بافت محله و غفلت از ارزش هاى بافت تاریخى آن و بى توجهى به 
هویت تاریخى محله در الگوى ساخت وسازهاى جدید، عدم برخورد 
یکپارچه با عناصر تاریخى محله و انجام مداخلات مرمتى تک بنا، 
ضعف پاسخ گویى تأسیسات زیربنایى، وجود آلودگى هاى محیطى، 

کمبود شدید سرانه هاى خدمات عمومى محله اى و توزیع نامناسب 
آن از مشکلات این محله هستند و بررسى سرانۀ خدمات هفت گانۀ 
محله گویاى آن است که محله با کمبود شدید کاربرى هاى فضاى 
سبز، فرهنگى، و ورزشى مواجه است، به طورى که محله فاقد 
زمین  به  اختصاص  محله  ورزشى  کاربرى  است.  سبز  فضاى 
سربازى دارد که تنها تعدادى وسیلۀ ورزشى نامناسب در آن نصب 
شده که هیچ گونه ایمنى نسبت به عبورومرور خودرو ندارند و اهالى 
کاربرى  سرانۀ  گفت  مى توان  و  نمى کنند  آن  از  استفاده اى  هیچ 
ورزشى محله نیز عملاً صفر است. کاربرى آموزشى محله تنها 
یک مدرسۀ ابتدایى است که در گوشۀ شمال غربى محله واقع 
شده و ساکنان نقاط مختلف محله دسترسى مناسبى به آن ندارند. 
بنا بر این محلۀ باهویت و تاریخى آخوند، هرچند تاکنون به حیات 
خود ادامه داده، از دیدگاه کالبدى، اقتصادى، اجتماعى ـ فرهنگى، 
محیط زیستى و مدیریتى ـ نهادى شرایط نامناسبى دارد. لازم به 
ذکر است براى مرتفع کردن مسائل و مشکلات این محله طى 
سال هاى اخیر طرح ها و برنامه هاى مختلفى تهیه گردیده که یا اجرا 
نشده یا در اجرا ناموفق بوده اند؛ چرا که بیش از هرچیز بر جنبه هاى 
کالبدى تمرکز و از سایر جنبه ها غفلت شده و فارغ از هرگونه توجه 
به ساکنان و نیازهاشان و بهره مندى از دارایى ها و سرمایه هاى آنان 
و پتانسیل هاى محله بوده است که این امر لزوم توجه به رویکردى 
با  را  تک بعدى  صرفاً  نه  و  وکل نگر  همه جانبه،  چندبعدى،  نوین، 
تمرکز بر بعد کالبدى براى محو یا کاهش مشکلات این محله در 

راستاى تحقق توسعۀ پایدار اجتماع محلى مى رساند (ت 3).

5. تحلیل یافته ها
به منظور سنجش شاخص هاى پایدارى در محله، 95 پرسش نامه 
در بین ساکنان توزیع گردید که تعداد پرسش شوندگان زن 49 نفر 
(51/6٪) و تعداد پرسش شوندگان مرد 46 نفر (48/4٪) است که 
از این میان 35٪ مجرد و 65٪ متأهل بودند. میزان تحصیلات 

پرسش شوندگانْ چنین بود:

و  زمین  کاربرى  نقشۀ   .3 ت 
شهر  در  آخوند  محلۀ  موقعیت 
قزوین، مأخذ: قناد، ص 117.

(مأخذ نقشۀ اولیه: مهندسان مشاور شهر و برنامه، 1394. طرح جامع شهر قزوین، وزارت راه و شهرسازى؛ به روزرسانى و تدقیق کاربرى ها: ف. قناد)
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تحصیلات ابتدایى: 17٪، راهنمایى و دبیرستان: 23٪، تحصیلات 
لیسانس: ٪3،  فوق  لیسانس: ٪17،  و  دیپلم  فوق  دیپلم: ٪33، 
بیسواد: 5٪. بیشتر مردان شاغل پرسش شونده داراى شغل آزاد 
و بیشتر زنان پرسش شونده خانه دار بودند. 4٪ از پاسخ دهندگان 
شاغل در محله، 61٪ ساکن در محله و 35٪ هم ساکن و هم 
شاغل در محله بودند. 28٪ از پرسش شوندگان بیشتر از 30 سال 
و 19٪ کمتر از 5 سال است که در محله سکونت دارند. ٪66 
مستأجر   ٪34 و  خود  سکونت  محل  مالک  پرسش شوندگان  از 
بودند. 43٪ از پاسخ دهندگان دلیل انتخاب محله را زادگاه خود 
به  اجاره بها، ٪8  و  مسکن  پایین  قیمت  دلیل  به  دانستند، ٪32 
دلیل نزدیکى به محل کار، 10٪ به دلیل علاقه به محله و 7٪ به 
دلیل ویژگى هاى مذهبى محله را براى سکونت انتخاب کردند.

براى سنجش شاخص هاى پایدارى، به هر یک از گزینه ها در 
طیف لیکرتى پنج گزینه اى امتیازى از یک تا پنج اختصاص داده 
شد. بدین ترتیب عدد 3 میانگین نظرى پاسخ ها در نظر گرفته 
شد. سپس با استفاده از پارامتر مرکزى میانگین، میانگین امتیاز 
هر یک از شاخص ها، سپس امتیاز میانگین هر معیار از مجموع 
میانگین شاخص ها و امتیاز میانگین هر یک از ابعاد از مجموع 
پایدارى  کل  امتیاز  درنهایت  آمد،  دست  به  معیار  هر  میانگین 
محله از مجموع میانگین امتیازات ابعاد به دست آمد تا وضعیت 
براى  گردد.  مشخص  محله  در  توسعه  ناپایدارى  یا  پایدارى 
پایدارى  استنباطى  تحلیل  جهت  مناسب  آمارى  آزمون  انتخاب 
بررسى  براى  مى شود.  بررسى  داده ها  بودن  نرمال  ابتدا  محله، 
و  کولموگروف ـ اسمیرنوف  آزمون  از  داده ها  توزیع  بودن  نرمال 

آزمون شاپیروویلک استفاده شد (جدول 3).

آزمون  معنادارى  درجۀ  «جدول 3»  اساس  بر 
آزمون  معنادارى  درجۀ  و   0/2 کولموگروف ـ اسمیرنوف 
آزمون  دو  هر  در  معنادارى  درجۀ  که  است   0/13 شاپیروویلک 
بزرگ تر از 0/05 است، پس آزمون هاى کولموگروف ـ اسمیرنوف 
به  است.  نرمال  توزیع  یعنى  نیستند،  معنادار  شاپیروویلک  و 
 T همین دلیل براى سنجش پارامترهاى مرکزى آن از آزمون
تک نمونه اى استفاده شد. در «جدول 4» امتیاز میانگین معیارها 

و نتایج آزمون T تک نمونه اى آورده شده است.
در  پایدار  توسعۀ  شاخص هاى  سنجش  و  بررسى  از  پس 

کولموگروف ـ  اسمیرنوف آزمون شاپیروویلک

آماره درجه 
آزادى

سطح 
معنى دارى آماره درجه 

آزادى
سطح 

معنى دارى

پایدارى 0/072 95 0/2 0/979 95 0/134

آزمون  نتایج  (راست).   3 جدول 
کولموگروف ـ اسمیرنوف به منظور 
داده هاى  بودن  نرمال  بررسى 

پرسش نامه، تدوین: نگارندگان.
 T جدول 4 (چپ). آزمون

سنجش  براى  تک نمونه اى 
محله،  پایدارى  شاخص هاى 

تدوین: نگارندگان.

ابعاد معیارها میانگین انحراف 
معیار

ارزش تست = 3

t مقدار درجۀ 
آزادى معنادارى اختلاف 

میانگین
95٪ سطح اطمینان

کران پایین کران بالا

مدیریتى ـ نهادى
حکمروایى شایسته 1/466 1/466 -54/741 94 0 -1/53397 -1/5896 -1/4783

بستر نهادى 1/8263 1/8263 -18/293 94 0 -1/17368 -1/3011 -1/0463

اجتماعى ـ فرهنگى

سرمایۀ اجتماعى 2/8389 2/8389 -2/276 94 0/025 -0/16105 -0/3016 -0/0205
ایمنى و امنیت 2/3211 2/3211 -16/469 94 0 -0/67895 -0/7608 -0/5971
سرزندگى 2/0421 2/0421 -33/057 94 0 -0/95789 -1/0154 -0/9004
هویت 3/7158 3/7158 7/794 94 0 0/71579 0/5334 0/8981

تعلق خاطر 3/1649 3/1649 1/259 94 0/211 0/16491 -0/0952 0/4251

اقتصادى
اشتغال 1/8737 1/8737 -23/143 94 0 -1/12632 -1/2229 -1/0297
فعالیت 2/2316 2/2316 -14/422 94 0 -0/76842 -0/8742 -0/6626

کالبدى

پویایى 2/0035 2/0035 -12/401 94 0 -0/99649 -1/156 -0/8369
تنوع 2/0842 2/0842 -22/433 94 0 -0/91579 -0/9968 -0/8347

خوانایى 3/3263 3/3263 3/157 94 0/002 0/32632 0/1211 0/5315
دسترسى و خدمات 2/2 2/2 -19/644 94 0 -0/8 -0/8809 -0/7191

محیط زیستى

نظافت و پسماند 2/6211 2/6211 -4/098 94 0 -0/37895 -0/5625 -0/1953
آلودگى ها 2/814 2/814 -2/418 94 0/018 -0/18596 -0/3387 -0/0333

فضاى سبز و باز 1/0947 1/0947 -63/077 94 0 -1/90526 -1/9652 -1/8453
ظرفیت قابل تحمل 2/6513 2/6513 -6/745 94 0 -0/34868 -0/4513 -0/246
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محلۀ آخوند، همان طورکه در نمودار «ت 4» مشاهده مى شود، 
تعلق  و  خوانایى،  هویت،  معیارهاى  تنها  که  گفت  مى توان 
و  اجتماعى  سرمایۀ  معیار  درنوردیده اند.  را  پایدارى  مرز  خاطرْ 
آلودگى ها در مرز پایدارى محله قرار دارد و معیارهاى حکمروایى 
شایسته و فضاى سبز و باز پایین ترین امتیاز را کسب کرده اند. 
همچنین آزمون T براى همۀ معیارها معنادار است، یعنى اختلاف 
معنادارى بین مقدار میانگین نمونه با میانگین فرضى «3» وجود 
یعنى  نیست،  معنادار   T آزمون  خاطر  تعلق  معیار  در  تنها  دارد. 
بین میانگین این معیار با میانگین فرضى تفاوت معنادارى وجود 
ندارد، با ملاحظۀ کران بالا و پایین این معیار، کران پایین منفى 
نشان  امر  این  مى شود،  صفر  شامل  و  است  مثبت  بالا  کران  و 
مى دهد که میانگین نمونه با میانگین فرضى جامعه در این معیار 
برابر است. بالاترین امتیاز پایدارى محله مربوط به معیار هویت 
(3/71) است، کمترین امتیاز پایدارى مربوط به معیار فضاى سبز 

(1/09)، و حکمروایى شهرى (1/46) است.
بالاترین امتیاز ابعاد مربوط به بعد اجتماعى ـ فرهنگى (2/81) 
و پایین ترین امتیاز مربوط به بعد مدیریتى ـ نهادى (1/64) است. 
همان طور که ملاحظه مى شود امتیاز پایدارى محله 2/24 است، 

نتیجه  مى توان  بنا بر این  است.   (3) پایدارى  مرز  از  کمتر  که 
پایدار،  توسعۀ  شاخص هاى  اساس  بر  آخوند،  محلۀ  که  گرفت 

داراى پایدارى ضعیف یا به بیان دیگر محلۀ ناپایدارى است.
شهرى  شایسته  حکمروایى  اهمیت  و  نقش  به  پاسخ  در 
نمودار  که  همان طور  محله،  این  در  پایدار  توسعۀ  به  رسیدن  در 
پانزده  با  مقایسه  در  حکمروایى  معیار  مى دهد،  نشان  «ت 4» 
ابعاد  بین  از  همچنین  دارد،  قرار  پایینى  سطح  در  دیگر  معیار 
امتیاز  پایین ترین  مدیریتى ـ نهادى  بعد  «جدول 5»  در  مختلف 
سنجش  مبحث  در  ترتیب  بدین  است.  کرده  کسب  را  پایدارى 
معیار حکمروایى شهرى بر اساس شاخص هاى مربوط به آن از 
دید ساکنان، پرسش شوندگان این گونه بیان داشتند که هیچ گونه 
آگاهى از برنامه ها و طرح ها و تصمیماتى که براى محله صورت 
مى گیرد نداشته و مسئولان هیچ گونه اطلاع رسانى در این زمینه 
نکرده اند. اکثریت ساکنان محله از عملکرد و اقدامات شهردارى 
نسبت به خدمات عرضه شده در محله و تأمین نیازهاى ساکنان 
منابع  ناعادلانۀ  توزیع  و  تخصیص  به  همچنین  بودند.  ناراضى 
محله  این  آن ها  عقیدة  به  داشتند،  اشاره  محله  در  امکانات  و 
است  شده  تبدیل  محروم  محلۀ  یک  به  شهردارى  اقدامات  با 
اما  محله،  بى شمار  مشکلات  از  مسئولان  اطلاع  وجود  با  و 
هیچ گونه احساس مسئولیتى در قبال آن نمى کنند و به مسائل 
و مشکلات و نیازهاى ساکنان پاسخ گو نیستند. بنا بر این بر پایۀ 
در  میدانى  مطالعات  و  پرسش نامه  از  به دست آمده  نتایج  تحلیل 
محله مى توان این گونه بیان کرد که همۀ علت ناپایدارى محلۀ 
آخوند اجتماع، اقتصاد، یا کالبد محله نیست، بلکه بخش اعظم 
برنامه ها  همچنین  و  مدیریت  نحوة  به  مربوط  محله  ناپایدارى 
ساکنان  که  طرح هایى  است،  محله  براى  تهیه شده  طرح هاى  و 
هیچ گونه دخالت یا اظهارنظرى در آن ها نداشته اند، به بیان دیگر 
نبود مدیریت شهرى مشارکتى است که نه تنها یک عامل در بعد 
مدیریتى، بلکه عاملى تأثیرگذار بر سایر ابعاد توسعه نیز هست. به 
طور نمونه بخش اعظم ناپایدارى محله مربوط به احداث پروژة 

پویایى و سازگارى
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میانگین  رادارچارت  نمودار   .4 ت 
محله،  پایدارى  معیارهاى  امتیاز 
مأخذ:  قناد، ص 148.
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شهید انصارى (لبۀ شمالى محله) است که منجر به شکافت بافت 
قدیم (محلات آخوند و دیمج) گردید، از سوى دیگر، تخریب هاى 
فراتر از طرح این پروژه، از سوى شهردارى، نیمۀ شمالى محله 
هجده  از  پس  آنکه  بدون  کرد،  تبدیل  وسیع  بایر  فضاى  به  را 
تخریب هاى  این  (ت 3).  گردد  ایجاد  آن  براى  جانشینى  سال 
گسترده و بى توجهى به احیاى بافت فرسوده و مسائل و مشکلات 
متعدد آن علاوه بر آنکه منجر به کاهش جمعیت محله و خروج 
برخى از ساکنان اصیل و قدیمى آن گردید، این بافت رهاشده را 
مأمنى براى سکونت افغان ها و کولى ها و غربیل بندان قرار داد 
که به تبع آن با ورود افراد غریبه و عدم شناخت آن ها از سوى 
ساکنان محله، ناامنى در محله و به دنبال آن جرم و بزه افزایش 
یافت. در بعد اقتصادى معطوف شدن توجه مدیریت شهرى به 
به  منجر  انصارى)  (خیابان  جدید  تجارى  واحد هاى  ساخت وساز 
کاهش توجه به کاربرى هاى خرد محلى و افت آن ها به لحاظ 
و  محیط  بهداشت  ضعف  محیط زیستى  بعد  در  گردید.  درآمدى 
وجود آلودگى هاى مختلف در محله به ضعف در خدمات رسانى 
شهردارى به این محله برمى گردد. همچنین فقدان وجود فضاى 
سبز در محله و درخواست هاى مکرر ساکنان از شهردارى براى 
یکى  سبز  فضاى  به  محله  بایر  زمین هاى  از  قسمتى  اختصاص 
وجود  ضعف  و  پاسخ گویى  ضعف  به  که  است  مسائلى  از  دیگر 
در  شهرى  مدیریت  بى توجهى  بر مى گردد.  شهرى  حکمروایى 
مبحث کالبدى و ضعف در تأمین کاربرى هاى خدماتى در محله 
نیز مشهود است، به گونه اى که محله فاقد هرنوع کاربرى تفریح 
و گذران اوقات فراغت، ورزشى، و فضاى بازى کودکان است. در 
بعد مدیریتى ـ نهادى نیز شاهد فقدان نهادى براى توسعۀ محله و 
همچنین هر نوع مدیریت شفاف، پاسخ گو به مسائل و مشکلات، 
کردن  برطرف  به  نسبت  مسئولیت پذیر  خدمات،  عرضۀ  در  کارا 
مشکلات، و مشارکتى و قانونمند هستیم، مدیریتى که بدون توجه 
به خرد جمعى و منافع همگان عمل مى کند. این در حالى است 
توسعه  براى  فراوانى  ظرفیت هاى  و  پتانسیل ها  آخوند  محلۀ  که 

دارد، که علاوه بر پتانسیل گردشگرى، بر پایۀ آثار تاریخى محله، 
ساکنانى  همچنین  و  مذهبى ـ فرهنگى  مردمى،  نهادهاى  وجود 
اصیل، پویا، و خودجوش با مشارکت هاى غیررسمى در برگزارى 
مراسم مذهبى و رسیدگى به مشکلات محله و انعکاس آن به 
مسئولان و مدیران شهرى، همه و همه از جمله دارایى هاى این 
محله است که تاکنون مسئولان و مدیران شهرى نسبت به آن 
بى توجه بوده اند. بهره گیرى از این سرمایه ها و ظرفیت ها، از یک 
سو، نیازمند بسیج منابع نوین و از سوى دیگر، نیازمند به کارگیرى 
سازوکارهاى نهادى لازم و از پایین به بالا است که این امر مستلزم 
تکامل در نظام تصمیم گیرى شهرى بر پایۀ مدیریتى غیرمتمرکز 
و مشارکتى در قالب حکمرایى شایستۀ شهرى است. این امر به 
از  راه حل هایى  به  قائل  شهرى  مدیریت  اگر  که  است  گونه اى 
درون اجتماع محلى و پتانسیل ها و ظرفیت هاى درونى هر محله و 
قائل به مشارکت مردم و پاسخ گو به حل مسائل و مشکلات آن ها 
باشد، بسیارى از مسائل و مشکلاتى که منجر به ناپایدارى در 
این محله شده حل خواهد شد، اینجاست که نقش حکمروایى در 
رسیدن به توسعۀ پایدار مشخص مى گردد، به گونه اى که راهبرد 
محلى  اجتماعات  توسعۀ  طریق  از  شهرى  پایدار  توسعۀ  به  نیل 
در پرتو حکمروایى شایستۀ شهرى و مدیریت شهرى شفاف و 
پاسخ گو و مسئول در چارچوب یک فرایند مشارکتى و دربرگیرندة 
کثرت شهروندان امکان پذیر است. جایى که شبکه اى از ذى نفعان 
و  مسائل  حل  و  چاره اندیشى  به  و  آمده  هم  گرد  ذى نفوذان  و 
مشکلات مى پردازند، در این صورت است که صداى بى صداها 
کیفیت  بهبود  به  منجر  و  تأمین  نیازهایشان  و  مى شود  شنیده 

زندگى شان و در سطح بالاتر بهزیستى اجتماع محلى مى گردد. 

6. جمع بندى و نتیجه گیرى
اجتماع محلى مناسب ترین بستر براى دستیابى به توسعۀ پایدار 
شهرى است. توسعۀ پایدار شهرى بدون بنیان نهادن پایه هاى 
خود بر شالودة اجتماعات محلى، در رسیدن به اهداف با مشکل 

محلۀ  پایدارى  امتیاز   .5 جدول 
آخوند بر پایه ابعاد مختلف، مأخذ: 

قناد، ص 147.

میانگین بعد 
امتیاز

2/40کالبدى
2/81اجتماعى ـ فرهنگى

2/05اقتصادى
2/29محیط زیستى 
1/64مدیریتى ـ نهادى
امتیاز پایدارى محله

2/24(میانگین امتیاز ابعاد مختلف)
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55. صرافى، «ساماندهى سکونتگاه هاى 
غیررسمى کشــور در پرتو حکمروایى 

خوب شهرى»، ص 10.

در  را  پایدارى  خصلت  محلى  اجتماعات  این  شد،  خواهد  مواجه 
بطن خود نهفته دارند و نیازمند به حرکت درآوردن و بالفعل کردن 
پتانسیل هاى بالقوة خود هستند. براى پایدارى اجتماعات محلى 
در همۀ ابعاد نیاز به منابع نوینى است که با بسیج منابع و منافع 
اجتماعات فراهم مى شود. به منظور بسیج و به کارگرفتن منابع 
نوین در سطح اجتماع محلى، نیاز به رابطه اى دوسویه و مشارکتى 
فراگیر است که به تنهایى با اعمال اقتدار حکومت «از بالا» به 
دست نمى آید و مستلزم تکامل نظام تصمیم گیرى در حوزة عمومى 
بر پایۀ حکمروایى شهرى است. توجه به حکمروایى موجب به 
همین  به  شد55.  خواهد  پایین»  «از  منابع  آوردن  توسعه  چرخۀ 
دلیل حکمروایى شایستۀ شهرى پیش شرطى براى توسعۀ پایدار 
اجتماعات محلى برشمرده مى شود. در حکمروایى شهرى ساکنان 
محلات به کنشگرانى پویا و مسئولیت پذیر تبدیل مى شوند که 
نقش کلیدى در حوزة تصمیم سازى عمومى ــ به منظور مطالبه 
و احقاقِ حقوقِ خود ــ دارند و در راستاى پایدارى توسعه و بهبود 

کیفیت زندگى اجتماعات محلى خود گام بر مى دارند. 
اساس  بر   2/24 امتیاز  کسب  با  قزوین  شهر  آخوند  محلۀ 
مطرح  ناپایدار  محلۀ  یک  منزلۀ  به  پایدار  توسعۀ  شاخص هاى 
مى شود. بالاترین امتیاز پایدارى محله مربوط به معیار هویت (3/71) 
است، کمترین امتیاز پایدارى مربوط به معیار فضاى سبز (1/09) 
مربوط  ابعاد  امتیاز  بالاترین  است.   (1/46) شایسته  حکمروایى  و 
به بعد اجتماعى ـ فرهنگى (2/81) و پایین ترین امتیاز مربوط به 
بعد مدیریتى ـ نهادى (1/64) است. بر این اساس معیار حکمروایى 
بر اساس شاخص هاى هشت گانۀ مربوط به آن در نظرسنجى از 
ساکنان در مقایسه با پانزده معیار دیگر در سطح پایینى قرار دارد 
که این معیار نه تنها به منزلۀ یک عامل در بعد مدیریتى، بلکه به 
مثابۀ عاملى تأثیرگذار بر سایر ابعاد توسعه نیز مطرح شده است، 
به طورى که مى توان این گونه بیان کرد که علت ناپایدارى محلۀ 
آخوند فقط سه عامل اجتماع، اقتصاد، یا کالبد محله نیست، بلکه 
بخش اعظم ناپایدارى محله به دلیل نحوة مدیریت و همچنین 

برنامه ها و طرح هایى است که براى محله، بدون هیچ گونه دخالت 
یا اظهار نظر ساکنان، تهیه شده است، و به بیان دیگر، علتْ نبود 
مدیریت شهرى مشارکتى شفاف، مسئول، پاسخ گو، و کارا است؛ 
چرا که نیل به توسعۀ پایدار شهرى از طریق توسعۀ اجتماعات 
محلى در پرتو حکمروایى شایستۀ شهرى در چارچوب یک فرایند 

مشارکتى و دربرگیرندة کثرت شهروندان امکان پذیر است.
بعد  محله،  این  در  پایدار  توسعۀ  تحقق  منظور  به  بنا بر این 
در  است،  پایدارى  امتیاز  کمترین  داراى  که  مدیریتى ـ نهادى، 
طریق  از  مى توان  که  مى گیرد  قرار  سیاست گذارى  اول  اولویت 
محله)،  شورایارى  و  محله  (مدیریت  محله  توسعۀ  نهاد  ایجاد 
غیررسمى  و  مردمى  نهادهاى  تقویت  و  جدید  نهادهاى  ایجاد 
موجود، آموزش و توانمندسازى و ظرفیت سازى ساکنان به منظور 
توانمندسازى  و  ظرفیت سازى  و  محله،  امور  ادارة  در  مشارکت 
مدیران شهرى به این منظور نایل آمد. پس از آن، بعد اقتصادى 
که  مى گیرد  قرار  سیاست گذارى  براى  دوم  اولویت  در  محله 
از  حمایت  پایۀ  بر  اشتغال  فرصت هاى  ایجاد  طریق  از  مى توان 
کسب وکار محلى، مشاغل خانگى، و بهره مندى از پتانسیل هاى 
گردشگرى محله اوضاع اقتصادى و افزایش توان مالى ساکنان 
را بهبود بخشید. در اولویت سوم بعد محیط زیستى است که از 
طریق ایجاد فضاهاى سبز و باز، نظافت و جمع آورى زباله، ایجاد 
شبکۀ دفع فاضلاب شهرى، و سامان دهى جداره ها و تابلوها در 
مسیرهاى اصلى مى توان به این منظور نایل آمد. در اولویت چهارم 
بعد کالبدى است که مى توان با تأمین کمبود سرانه هاى خدماتى 
محله و ایجاد تنوع در خدمات، نوسازى، و بهسازى بافت فرسوده 
و تعیین تکلیف کردن اراضى بایر، ایمن سازى عبورومرور پیاده و 
سواره، و تعریف پهنه هاى مختلط در مراکز محله و زیر محله به 
پایدارى در این بعد رسید. درنهایت، بعد اجتماعى قرار دارد که 
مى توان با افزایش امنیت، کاهش جرم و بزه، افزایش مشارکت 
و  هویت  تقویت  ساکنان،  تعاملات  پایه  بر  اجتماعى  سرمایۀ  و 
شخصیت تاریخى محله، آموزش مهارت هاى اجتماعى ـ فرهنگى 
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و  علمى ـ فرهنگى  کانون هاى  ایجاد  و  مهاجران،  و  ساکنان  به 
تفریحى ـ ورزشى براى گذران اوقات فراغت براى نیل به پایدارى 

اجتماعى ـ فرهنگى آن گام برداشت تا بدین ترتیب توسعۀ پایدار 
محله در همۀ ابعاد محقق گردد.
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