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چكيده

ــار  ــراى ارتقاى دانش برنامه ريزى معمارى و افزايش اعتبار آن، انتش ب
ــنا براى ما معماران ايرانى، ضرورى  ــه و كتاب، با لحن و بيانى آش مقال
ــت و با اتكا به متون  ــده اس ــت. مقالة حاضر به اين نيت تأليف ش اس
ــمندى، كه مخصوصاً در طى دو دهة گذشته انتشار يافته، تلاش  ارزش
ــراى ورود علاقه مندان به اين   ــت تا بدين روش، مقدمه اى ب ــده اس ش
موضوع فراهم آورده شود؛ و مطالب تفصيلى بيشتر، آميخته با تجربيات 
ــار يابد،  ــت در آينده انتش ــه اى، به مقاله هاى ديگرى، كه اميد اس حرف
ــر، پس از بيان كلياتى  ــود. به اين منظور، در مقالة حاض موكول مى ش
ــنايى با برنامه ريزى معمارى، سابقة پژوهش در حوزة يادشده  براى آش
ــر و بعضى كتب  ــام بعضى صاحب نظران ذك ــود، ن توضيح داده مى ش
معرفى مى شوند. واژه ها و تعاريف بخش سوم مقاله را تشكيل مى دهد؛ 
ــيارى واژه هاى  ــزى معمارى بايد بس ــراى ورود به برنامه ري ــرا كه ب چ
ــه كار برد.  ــح را به جاى آن ها ب ــذف و واژه هاى صحي ــب را ح نامناس
به علاوه، بايد تفاوت برنامه ريزى معمارى را با انواع ديگرى از پژوهش 
ــس از آغاز طراحى صورت مى پذيرد معلوم كرد و به اين  كه پيش يا پ
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ــت مقالة حاضر فتح  ــت يافت. از آنجا كه قرار اس ترتيب به تعريفى جامع و مانع دس
بابى براى مقاله ها تفصيلى ديگر باشد، بخش چهارم مقاله، سؤال هاى اصلىِ مطرح 

در برنامه ريزى معمارى در هفت مبحث معرفى مى كند.

مقدمه
ــتفاده  ــزى معمارى»، اصطلاحى كه در اين مقاله گاه با اس «برنامه ري
ــرش مى كنيم، دانش پيچيده و بغرنجى  از واژة «برنامه ريزى» مختص
ــه و با چند تجربة علمى صحيح،  ــت؛ وقوف به آن با قدرى مطالع نيس
ــت ؛ با اين حال، دانش  ــر اس ــانى ميس تحت نظر فردى مجرب، به آس
ــور ما مبهم و  ــات حرفه اى معمارى كش ــده در مدارس و مؤسس يادش
ــته باقى مانده است. مرورى بر محصول رساله هاى دانشجويان  سربس
ــد) و حاصل  ــى ارش ــاله هاى دورة كارشناس ــة رس ــاً در تهي (مخصوص
فعاليت هاى معماران، در تهية گزارش هاى برنامه ريزى پروژه ها، نقيصة 
ــه واژة مبهمِ «مطالعات» يا  ــكار مى كند. اين گزارش ها، ك فوق را آش
ــى» در عنوان غالب آن ها  ــبِ «برنامة  فيزيك تركيب نه چندان دل چس
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ــارى  ــزى معم ــرى برنامه ري ــى نظ مبان

چيست؟

ــاى 1980 و 1990 ميلادى  2. در دهه ه
بعضى مدارس معمارى در اروپا و ايالات 
متحده تلاش كردند برنامه ريزى معمارى 
ــاى خود حذف  ــه درس ه را از مجموع
ــت مدرن و  ــد. مكاتب معمارى پس كنن
ــى اين دو دهه  ــتراكتيو، كه در ط دكانس
مورد توجه بود، به «فرم» توجه داشت. در 
اين وضعيت برنامه ريزى معمارى و توجه 
ــته هاى بهره برداران از بنا ديگر  به خواس
اولويت نمى يافت. براى اطلاع بيشتر نك:
Edith Cherry and John 
Petronis, “Architectural 
Programming”. 

ــه تعبير جالب ادوارد وايت بعضى  3. ب
ــاً هيچ رابطة مستقيمى  معماران اساس
بين برنامة معمارى و فعاليت خود در 

مرحلة طراحى احساس نمى كنند. 
Edward White.Introduction 
to Architectural 
Programming, p. 12.

4. اختصاص زمان كافى به برنامه ريزى 
ــت دارد و كوتاه  ــيار اهمي معمارى بس
ــچ روى  ــده به هي ــردن زمان يادش ك
ــت. نگارنده، چه در  ــه نفع پروژه نيس ب
هنگامى كه خود مسئوليت برنامه ريزى 
ــته است و چه  پروژه اى را برعهده داش
ــاورى امين  ــوت مش زمانى كه در كس
ــرفت  ــارت بر چگونگى پيش براى نظ
ــان مشاور معمارى  پروژه هاى مهندس
ــواره توجه  ــرده، هم ــر فعاليت ك ديگ
كارفرمايان را به نكتة فوق جلب كرده 
ــت كه، بهترين  ــت. واقعيت آن اس اس
موقع براى برنامه ريزى هنگامى است 
كه هنوز بودجة كافى براى آغاز پروژه 

در اختيار كارفرما قرار نگرفته است.

ــت كه، خواننده از آن  ــود، معمولاً مجموعه اى از مطالب پراكنده  اس ديده مى ش
ــتى در كنار هم آمده اند تا مجلدى  فايده اى نمى برد، گويى اطلاعات ريز و درش
ــود و رضايت استادان داور يا كارفرمايان به دست آيد. گزارش هايى از  فراهم ش
ــه داوران و نه كارفرمايان و نه حتى  ــوند، ن اين نوع معمولاً جدى گرفته نمى ش
خود فراهم آورندگان به آن توجهى نمى كنند؛ در حالى كه نيرو و هزينه اى صرف 

آن شده است، در قفسه بايگانى  مى شوند.
ــجويان معمارى دلبستة  ــيارى از معماران و دانش ــت كه بس واقعيت آن اس
ــندند، و طبيعى است كه نيروى خود  ــتند و برنامه ريزى را نمى پس طراحى  هس
ــخص مى شود كه، گروهى از  ــان مش را معطوف طراحى كنند، در گفتگو با ايش
ــاً برنامة معمارى را موجود مزاحمى مى دانند كه، دست و پايشان را  آن ها اساس
ــلب مى كند. گويى  ــان س مى بندد و امكان تاخت وتاز را در موقع طراحى از ايش
«برنامه» خلاقيت طراحان را مى كشد و لطف و صفاى طرح را از بين مى برد،2 
ــز آن را موضوعى كم اهميت مى دانند كه بى جهت  گروهى ديگر از معماران ني
ــان معمارى و بسيارى از كارفرمايان  ــته شده است.3 مدرس بر عهدة آنان گذاش
پروژه ها نيز به برنامه ريزى معمارى كم توجه هستند. اين دستة دوم، كه قاعدتاً 
ــند، اغلب به چيزى جز  ــاس باش بايد بيش از هر كس به نتايج برنامه ريزى حس
شروع عمليات ساختمانى نمى انديشند. بعضى كارفرمايان حتى تهية طرح هاى 
ــى) را امور  ــى و طرح هاى اجراي ــاى اوليه، طرح هاى تفصيل ــارى (طرح ه معم
ــاخت بنا فاصله مى اندازد، و بيش  ــرى مى دانند كه بين آن ها و مرحلة س وقت ب
ــرايطى كه برشمرديم تكليف برنامه ريزى،  از اندازه هم هزينه در بر  دارد. در ش

وقت، نيرو، و بودجه اى كه به آن اختصاص مى يابد ديگر معلوم است.4
ــى از درك ناقص از  ــار نظرهاى معماران و كم توجهى كارفرمايان ناش اظه
ــان از جايگاه  برنامه ريزى  ــش برنامه ريزى، و مخصوصاً، اطلاع ناكافى ايش دان
ــت كه دربارة برنامه ريزى فهم درستى  ــت . واقعيت اين اس در فرايند طراحى اس
ــم. در تعريفى كلى،  ــش كني ــت كه براى تصحيح آن كوش ــم و لازم اس نداري
ــردى؛ حقيقتى را كه درآن مى جوييم،  ــت كارب برنامه ريزى معمارى تحقيقى اس
همانا «مشخصات» بنايى است كه قرار است طراحى شود. مشخصات يادشده، 
كه بايد با همكارى برنامه ريز و كارفرما به دست آيد، به دو صورت «ضابطه» و 
«توصيه» خطاب به همة افراد ذى نفع، و از همه مهم تر به طراح پروژه، عرضه 
ــكيل دهندة  ــا و توصيه ها تكليف طراح را دربارة اجزاى تش ــردد. ضابطه ه  مى گ
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5. به تعبيرى هر برنامه ريزى معمارى 
ــى است كه در آن، هم  مرحلة حساس
ــت تصميم هاى خردمندانة  ممكن اس
ــاختمان گرفته شود و  مفيدى براى س

هم اشتباهات بزرگ پيش آيد. نك:
R.G. Hershberger. 
Architectural Programming 
and DesignManager,p. 1.
براى اطلاع بيشتر در اين زمينه نك

Edith Cherry and John 
Petronis, ibid. 
6. William Caudille 
7. John Rowlett
8. Wallie Scott
9. Tom Bullock
10. William Pena

ــترش را  ــد، همچنين رابطة ميان طرح و بس ــرح معلوم مى كن ط
ــى دارد، رهنمودهاى لازم  ــون) معلوم م ــاى گوناگ (در مقياس ه
ــره بودجه بندى و  ــاختمان را معين مى كند، و بالأخ ــراى فن س ب
ــاى پروژه را به نظم درمى آورد. مفاد برنامه در اغلب  زمان بندى ه

اوقات به صورت گزارشى مدون تهيه مى گردد.
دربارة نوع ارتباط برنامه ريزى با طراحى بايد گفت كه، اين ها دو 
مرحلة فرايند طراحى هستند؛ در حالى كه يكديگر را تكميل مى كنند، 
ــتند. در  ــتقل از هم هس ــى متفاوت دارند و به اين خاطر مس ماهيت
ــود، تا در طراحى، در  برنامة معمارى ضابطه  و توصيه عرضه مى ش
چهار چوب فراهم آمده، طرح ايجاد شود. به تعبيرى ديگر، در برنامه 
معلوم مى كنيم كه از بنا «چه» مى خواهيم تا در مرحلة طراحى، در 
طرح، معلوم كنيم كه آن را «با چه كيفيتى» مى پسنديم. صورت هايى 
ــتند  ــكل مى گيرند زاييدة ضابطه ها و توصيه ها نيس كه در طرح ش
ــاً ضابطه ها قدرت  ــتند؛ چرا كه اساس بلكه تنها متكى به آن ها هس
صورت سازى ندارند. از لحاظ زمانى، برنامه ريزى معمارى، كه قرار 
است كار طراحى را تسهيل كند، مقدم بر طراحى است. يعنى شرط 
ورود به مرحلة طراحى داشتن برنامة معمارى صحيح و كامل است؛ 

واقعيت مهم و بديهى اى كه دربارة آن بيهوده ترديد مى شود.
ــم در مرحلة  ــكالات  زيادى، ه ــزى به اش ــت از برنامه ري غفل
ــود؛ سبب دوباره كارى ها  طراحى  و هم در مرحلة اجرا، منجر مى ش
ــب مى گردد و ضررهايى را  ــود و اصلاحات پى در پى را موج مى ش
ــت. برنامة اشتباه،  متوجه بهره برداران مى كند كه جبران ناپذير اس

ــراد ذى نفع را به جان هم مى اندازد، روابط حرفه اى را مخدوش،  اف
فضاى كارى را پرتنش مى كند، و در نتيجه، وقت، نيرو، و سرمايه ها 
ــان مى دهد كه، بهترين موقع  را هدر مى دهد (نمودار «ت 1» نش
براى جلوگيرى از صرف هزينه هاى بيهوده، در هنگام برنامه ريزى 
معمارى است. يعنى اين مرحلة پروژه، ايجاد بهترين موقعيت براى 
دخالت همة افراد ذى نفع و تأثير گذاشتن بر محصول پروژه است).5

بخشى از بى توفيقى ما در بسط برنامه ريزى معمارى به دليل 
ــت؛ امرى كه به محدود  ــمان در اين علم اس محدود بودن دانش
ــاريافته در اين زمينه مربوط مى شود . در مقالة  بودن مطالب انتش
ــش در اين دانش،  ــابقة پژوه ــه مبحث بعدىِ به س حاضر، در س
ــزى معمارى، و بالأخره  ــا و تعاريف در قلمرو برنامه ري به واژه ه
ــود،  ــؤال هاى اصلى در برنامه ريزى معمارى پرداخته مى ش به س
مباحثى كه مى توانند سرفصل مقاله هاى ديگرى را فراهم آورند. 

سابقة پژوهش در برنامه ريزى معمارى
فعاليت برنامه ريزى براى طراحى و احداث بناها عمرى به درازاى 
ــرى دارد، و هر بنايى كه برپا شده، چه در شهرها وچه  تمدن بش
ــازندة آن متكى بوده است.  ــتاها ، به دانش برنامه ريزى س در روس
ــغول به كندوكاو در بناها بيش از هر  ــان مش امروز باستان شناس
چيز برنامة معمارى بناهاى قديمى را مى كاوند، و تلاش مى كنند 
ــرداران آن ها پى ببرند. با  ــة معماران و بهره ب از اين راه به انديش
ــابقة تحقيق و تفحص و تهية مطالب نظرى دربارة  اين حال، س
ــد از جنگ جهانى دوم و  ــزى عمر كوتاهى دارد و به بع برنامه ري
مخصوصاً به دهة شصت ميلادى ، مى رسد. قدم هاى نخستين را 
مؤسسه هاى حرفه اى مشاور در ايالات متحدة امريكا برداشته اند؛ 
ــه CRSS تغيير نام داد) و با  ــه هايى چون CRS (كه بعداً ب مؤسس
 A&M ــگاه ــتادان دانش مديريت ويليام كوديل6 و جان رولت7 (اس
تگزاس) در سال 1946 شكل گرفت و سپس والى اسكات8 و تام 
ــتند؛ در اين  بولاك9 و افرادى چون ويليام پنيا10 نيز بدان ها پيوس
ــتماتيك  ــه تلاش مى كردند كه، روش هاى علمى و سيس ــرف هزينه ها در مؤسس ــودار ص ت 1. نم

معمارى.
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ــا CRS و  ــنايى بهتر ب ــراى آش 11. ب
بنيان گذاران آن نك:

J. King , et al (eds.), CRS and 
the Business of Architecture.
12. John W. Focke 
13. Problem Seeking: An 
Architectural Programming 
Primer.
14. Micky,A. Palmer
15. The Architect’s Guide to 
Facility Programming.
16. B.H. Evans
17. C.H.Wheeler
18. Wolfgang Preiser
19. Henry Sanoff
20. R.G. Hershberger
21. Robert R. Kumlin
22. Donna P.Duerk
23. Programming for Design: 
From Theory to Practice
24. CRS Center, for 
Leadership and 
Management in the Design 
and Construction Industry 
(Crs Center.tamu.edo).
25. Edra : Environmental 
Design Research 
Association (www.Edra.org)
26. Iaps:International 
Association people – 
Environment Studies (www.
iaps- association.org)
27. wbdg: the Whole 
Building Design Guide 
(www.wbdg.org)

ــد و به اين ترتيب  ــات پيش از طراحى به كار برن ــراى مطالع را ب
ــارى را در جامعة حرفه اى خود  رهبرى موضوع برنامه ريزى معم
بر عهده گيرند تا ساختمان ها بهتر از گذشته به قامت كارفرمايان 
ــود.11 ويليام پنيا، تئوريسين معروف  و بهره برداران خود دوخته ش
ــانى بودند كه در  ــتين كس ــكارش جان فوكه12 نخس CRS، و هم

اواخر دهة 1960 ميلادى كتابى در موضوع برنامه ريزى معمارى 
نوشتند.13 كتاب پنيا در سال 1969 انتشار يافت و بعداً چندين بار 
ــال 1384 با نام مبانى برنامه ريزى  ــد (و در س نيز تجديد چاپ ش
ــار  ــى ترجمه و انتش ــئله كاوى به فارس معمارى : تبيين روش مس
يافت). در كتاب هايى كه پس از اين اثر تأليف شدند تأثير نظريات 
ــوند. مؤلفان و نظريه پردازان برنامه ريزى  پنيا به خوبى ديده مى ش
خود را ، به صورت مستقيم، يا غير مستقيم شاگرد پنيا مى دانند و 

وى را پدر  دانش برنامه ريزى مى نامند. 
مطالعة بيشتر در موضوع برنامه ريزى در جامعة ايالات متحدة 
ــد كه يك دهه پس از انتشار كتاب پنيا، انجمن  ــبب ش امريكا س
ــش برنامه ريزى،  ــراى ارتقاى دان ــور (AIA) ب ــاران اين كش معم
ــفارش داد. او نيز پس از  تأليف كتابى را به ميكى  اى. پالمر14 س
ــى دقيق، با اتكا به تجربه هاى مفيد خود در زمينة  انجام پژوهش
ــمندى15 تأليف كرد كه انجمن ياد شده  برنامه ريزى، كتاب ارزش
ــة  ــر كرد. پالمر در كتاب خود انديش ــال 1981 آن را منتش در س
صاحب نظران ديگر را جمع آورد و با روش بسيار خوبى مطرح كرد. 
ــرح مصاديق حرفه اى مربوط مى شود،  نيمى از كتاب پالمر به ش
ــايد بهتر باشد كسانى كه در ابتداى راه مطالعة موضوع مورد  و ش

نظر هستند خواندن كتاب را از نيمة دوم آن آغاز كنند.
بعد از دو شخصيت مهم مذكور بايد به محققان خوبى چون 
ــگ پريزر18، هنرى  ــى . اچ ويلر17، ولفگان ــى . اچ . اوانس16، س ب
سانوف19، آر . جى . هرشبرگر20، رابرت كاملين21، دانا دوارِك22، و 
اديت چرى اشاره كنيم (در بخش منابع و مآخذ اين مقاله از اغلب 
ــده است). كتاب ارزشمند اديت چرى23  اين افراد آثارى آورده ش
ــال 1988 انتشار يافته است نيز دومين كتابى است كه  كه در س

ــى ترجمه شده و در سال 1388 با نام برنامه ريزى براى  به فارس
طراحى : از تئورى تا عمل انتشار يافته است.

ــش در برنامه ريزى معمارى همچنين  علاقه مندان به پژوه
ــوع و دانش خود  ــايت هاى اينترنتى رج ــد به بعضى س مى توانن
ــايت اينترنتى  ــب كنند. براى نمونه مى توان به س را از آنجا كس
CRS اشاره كرد كه در حال حاضر مركزى در دانشگاه A&M در 

تگزاس دارد؛24 همچنين به سايت EDRA، مؤسسه اى كه از سال 
1968 پديد آمد و از ابتدا مجمعى حرفه اى براى طراحان، علماى 
علوم اجتماعى، مربيان و دانشجويان و مديران ساختمان ها بوده 
ــاله گردهم آيى هايى را با موضوع پژوهش  است. EDRA همه س
در زمينة طراحى محيط در نقاط مختلف ايالات متحده امريكا يا 
كشورهاى ديگر جهان برگزار مى كند.25 علاوه بر EDRA مى توان 

به سايت هايى چون 26IAPS و 27WBDG نيز اشاره كرد.28
ــزى معمارى به گونة مذكور  اهميت يافتن موضوع برنامه ري
ــد كه، اين موضوع در بعضى دانشكده هاى معمارى به  ــبب ش س
ــى ارشدى با  ــى درآيد،29 و حتى دورة كارشناس صورت مادة درس
اين عنوان به وجود آيد؛ در حالى كه برنامه ريزى معمارى بخشى 
ــد، و بنا بر اين در  ــكيل مى ده ــد طراحى معمارى را تش از فراين
دوره هاى دكترى دانشكده هاى معمارى معتبر نيز امكان پژوهش 
در برنامه ريزى معمارى هست. با اشاعة اين درس در دانشكده ها، 
دانشجويان معمارى نيز مقاله هاى زيادى در موضوع برنامه ريزى 
نوشته اند كه با جستجوى اينترنتى مى توان به آن ها دست يافت.

تعاريف
ــكلات  ــت؛ مش ــى معمارى» فعاليتى معمولاً گروهى اس «طراح
ــود.  زيادى به همراه دارد و هزينه هاى زيادى هم صرف آن مى ش
ــى پس از طى مراحل  ــدن ـ يعن ــرح معمارى را پس از آماده ش ط
برنامه ريزى، طراحى اجمالى، طراحى تفصيلى، و طراحى اجرايى ـ 
ــد جمع بزرگ ترى با هزينه اى چندبرابر مرحلة طراحى به اجرا  باي
درآورند، و هرگاه بنايى احداث و قابل استفاده شد جمع وسيع ترى 
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ــه  ــوط ب ــون مرب ــن مت 28. همچني
ــوان  مى ت را  ــارى  معم ــزى  برنامه ري
ــة كنگرة ايالات  ــتم كتابخان در سيس
ــا/  ــت نام ه ــكا در تح ــدة امري متح
ــت: طراحى معمارى:  كدهاى زير ياف
ــى  طراح  ،NA2750←ــش پژوه
 ،NA2750←معمارى: پردازش داده ها
ــى پس از  ــارى: ارزياب ــى معم طراح

NA2750.←سكونت
ــه  ــد ب ــال مى تواني ــور مث ــه ط 29. ب
ــى دانشكدة معمارى  برنامه هاى درس
ــايت زير  ــگاه معتبر در دو س دو دانش

رجوع كنيد: 
www.drury.edu و www.
ferris.edu

ــد،  30. در كنار واژه هايى كه بيان ش
ــا و تركيب هاى زير نيز براى  از واژه ه
ــده  ــتفاده ش برنامه ريزى و برنامه اس

است:
Problem Solving
Functional and Operational 
requirements
Scoping

ــة  منزل ــه  ب ــات  مطالع واژة  از   .31
ــينى براى «بررسى»، و حتى به  جانش
جاى «خدمات مهندسى» در متون و 
ــازمان مديريت و  دستورالعمل هاى س
سامان دهى  عهده دار  كه  برنامه ريزى، 
ــاور ايران  ــان مش فعاليت هاى مهندس
است به وفور استفاده شده است؛ امرى 
ــوء تفاهم هاى زيادى را هم به  كه س
ــت. جالب اينكه اين  ــته اس دنبال داش
ــان  واژه براى خدمات نظارت مهندس
مشاور بر احداث ساختمان ها نيز به كار 

رفته است. براى اطلاع بيشتر نك:
www.spac.ir

ــرما يه هاى مادى و معنوى  ــان ها در آن منزل مى كنند و س از انس
ــلاوه، طراحى معمارى و  ــع مى آيد. به ع ــمند ترى در آن جم ارزش
احداث بنا امورى زمان بر هستند؛ چنان كه ممكن است سال هايى 
ــود.  ــار صرف پروژه اى بزرگ ش ــه اى مهندس معم از عمر حرف
ــوند دهه ها و گاه قرن ها  ــاختمان هايى كه خوب ساخته مى ش س
عمر مى كنند و همة آنچه بيان شد از اهميت كار طراحى معمارى 
ــحالى  ــت صورت پذيرد ماية خوش حكايت مى كند؛ كه چون درس
ــازندگان و بهره برداران، و چون به اشتباه انجام شود  و آرامش س
ــرت و تنگ دلى آنها در مدت زمان طولانى مى گردد.  ــبب حس س
نتيجه اينكه، براى ورود به عرصة طراحى بايد دانش كافى داشت 
و از آن مهم تر، خود را براى طراحى كاملاً آماده كرد. برنامه ريزى 
ــت. به همين  ــارى ابزار خوب معماران براى اين آمادگى اس معم
ــزى از واژة آمادگى  ــت كه در متون مربوط به برنامه ري خاطر اس
ــيار  (Preparation) براى بيان اولين مرحلة طراحى معمارى بس
استفاده شده است. مرحلة آمادگى براى طراحى در متون انگليسى 

با واژه ها و تركيب هاى مختلفى بيان شده است:
Architectural Programming مترادف با برنامه ريزى   .1

معمارى، كه در اين مقاله استفاده شده است.
ــزى  برنامه ري ــا  ب ــرادف  مت  Design Programming  .2
ــى، و Programming for Design كه مترادف با  طراح

برنامه ريزى براى طراحى است.
Architectural Design Programming كه به معناى   .3

برنامه ريزى طراحى معمارى است.
ــا برنامه ريزى  ــه مترادف ب Facility programming ك  .4

ساختمان است. 
ــه تركيب هاى  ــده مى توان ب ــاى ياد ش ــاس تركيب ه براس

استفاده شده براى محصول برنامه ريزى هم دست يافت:
 Facility و   ،Architectural Program ،Design Program

ــارى، برنامة طراحى، و برنامة  ــه معناى برنامة معم program ب

ساختمان.

ــندگان بريتانيايى اغلب از  ــاى فوق، نويس در كنار تركيب ه
ــاى Briefing و Brief به معنى برنامه ريزى و برنامه، و از  واژه ه
ــاى Project brief و Design Brief، به معناى برنامة  تركيب   ه
Pro- ــتفاده كرده اند، و در مقابل، واژة پروژه يا برنامة طراحى اس

ــى از برنامه ريزى و مرتبط با موضوع هايى  ــراى بخش gram را ب

ــله مراتب انجام كارهاى  ــون زمان بندى و بودجه بندى يا سلس چ
پروژه، در مرحلة طراحى و اجرا، به كار برده اند.30 

ــده (برنامه ريزى و  ــى ذكرش در حالى كه مترادف هاى فارس
برنامة معمارى يا برنامه ريزى و برنامة طراحى، و...) تركيب هاى 
ــانند،  ــى مقصود را مى رس ــند و به خوب ــر مى رس ــب به نظ مناس
محيط هاى آكادميك و حرفه اى ما آن ها را كمتر استفاده كرده و 

در عوض از واژه ها و تركيب هاى زير بهره برده اند:
مطالعه يا مطالعات.

مطالعه/ مطالعات فيزيكى يا برنامه ريزى/ برنامة فيزيكى.
مطالعه/ مطالعات كالبدى يا برنامه ريزى/ برنامة كالبدى.

ــه واژة «مطالعه» يا  ــوص واژه هاى فوق بايد گفت ك در خص
ــت  ــى «قرائت متن» اس «مطالعات» كه معناى دقيق آن در فارس
ــده كه به معناى  در اينجا مترادف با واژة Study در نظر گرفته ش
ــى» است، و بررسى يعنى جستجو و تحقيق. و از آنجا  واژة «بررس
ــت، درنتيجه مفهومى كه  ــز نوعى تحقيق اس ــه برنامه ريزى ني ك
فارسى زبانان دنبال مى كنند نيز اشتباه نيست، ولى واژة برنامه ريزى، 
ــود،  ــخص ختم مى ش يعنى تحقيقى كه به تصميم گيرى هاى مش
بهتر از واژة مطالعه و حتى واژة بررسى، كه در آن خاتمة كار قدرى 

مبهم تلقى مى شود، براى تبادل نظر قابل استفاده است.31
در خصوص واژه هاى «فيزيكى» و «كالبدى» نيز مشخص 
ــتند. جستجو در  ــت كه اين واژه ها مترادف چه كلماتى هس نيس
ــاى برنامه ريزى به زبان  ــت راهنماى كتاب ه ــه و فهرس واژه نام
انگليسى نيز نتيجه اى را براى نگارنده در بر نداشته است. مثلاً در 
ــت ها واژة Physical Programming مشاهده نشد.  اين فهرس
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32. Functional 
Programming

ــا برنامه ريزى  ــنايى ب ــراى آش 33. ب
عملكردى رجوع كنيد به: 

R. Kumlin, Architectural 
Programming, p. 19.

شايد رواج پسوند هاى «فيزيكى» يا «كالبدى» به جاى واژه هاى 
«معمارى» يا «طراحى» از اين جهت باشد كه برنامه ريزى مورد 
نظر با جسم و پيكرة ساختمان سروكار دارد و با اين واژه ها اعلام 
ــاير مطالعات و  ــود كه اين نوع مطالعه يا برنامه ريزى از س مى ش
ــايد هم منظور  ــت؛ ش برنامه ريزى هاى معمارى جدا و متمايز اس
ــت كه با وجه كاربردى بنا سروكار دارد و نه با ابعاد  برنامه اى اس
 Facility  كيفى و زيبايى شناختى آن. در حقيقت استفاده از كلمة
نيز در تركيب Facility programming به نوعى همين مقصود 
Build- و Facility را مى رساند؛ چرا كه در زبان انگليسى دو واژة
ــتفاده از اين واژة  ــتند؛ و مى دانيم كه، با اس ing مترادف هم هس

دوم، به ابعاد عملكردى ساختمان و جسم و پيكرة آن بيشتر نظر 
ــت  داريم تا روح و بيان خاص آن. با عنايت به آنچه آمد بهتر اس
ــتفاده از واژه ها دقيق تر بود و حتى المقدور مترادف هايى را،  در اس

كه توضيح اضافى لازم ندارد، به كار گرفت. 
گفتيم كه برنامه ريزى معمارى در ساده ترين تعريف فرايندى 
ــى به برنامة معمارى است. پژوهشى  ــت كه هدف آن دسترس اس
ــت كه در انتهاى كار مشخصات كلى پروژه را براى  كاربردى اس
طراحان و كارفرمايان آشكار مى كند. به بيانى ديگر، برنامه ريزى 
ــت: تصميم هايى كه به امر و نهى يا  ــد «تصميم گيرى» اس فراين
ــناخت»  ــت از واژة «ش ــند. بعضى افراد ممكن اس توصيه  مى رس
استفاده  كنند و بگويند كه برنامه ريز در مسير برنامه ريزى با پروژة 
خود آشنا مى شود، به بيان روشن تر پروژة خود را كشف مى كند. از 
اين پس پروژة مورد نظر طراح تنها يك نام يا يك توضيح ساده 
ــى تفصيلى نسبت به پروژه خود  ــت، بلكه اينك طراح دانش نيس
دارد. براى تصميم گيرى دربارة مشخصات طرح بايد تمهيدهايى 
انديشيد. اين تمهيدها، كه امروزه به آن ها «تصميم سازى» گفته 
ــود، مرحله اى است كه در آن اطلاعات ذى ربط جمع آورى،  مى ش
پالايش، و تحليل مى گردد و از آن استنتاج نهايى صورت مى گيرد.

اينك براى آنكه تعريف «برنامه ريزى معمارى» واضح تر شود، 
لازم است به انواع ديگرى از پژوهش كه در قلمرو طراحى و احداث 

ــاره و وجه تمايز آن ها از موضوع  ساختمان ها صورت مى پذيرد اش
مقاله را معلوم كنيم. بعضى از پژوهش هاى يادشده پيش از ورود به 
مرحلة طراحى (يعنى حتى پيش از ورود به برنامه ريزى معمارى) و 
ــى بعد از آغاز طراحى (هنگام طراحى، احداث بنا، و حتى پس  بعض
از اتمام عمليات ساختمانى) صورت مى پذيرد. ممكن است بعضى با 
واژة برنامه ريزى همراه باشند و بعضى فاقد اين واژه باشند؛ ممكن 
ــروژه يا غير آن) حضور  ــت در بعضى از آن ها معماران (طراح پ اس

داشته باشند و در بعضى بدون استفاده از آن ها انجام پذيرد.

1. پژوهش/ برنامه ريزى هاى پيش از 
برنامه ريزى معمارى

1. 1. برنامه ريزى عملكردى32
اين نوع برنامه ريزى براى دستيابى به مشخصات درونى يك نهاد 
ــت مجموعه اى محدود در  ــورت مى پذيرد. اين نهاد ممكن اس ص
ــا مجموعه اى بزرگ در حد وزارتخانه اى  حد خانواده اى كوچك ي
ــد.33 در برنامه ريزى عملكردى براى مخاطبان روشن مى شود  باش
ــكيل يافته؟ تشكيلات  كه، نهاد مورد نظر از چه اجزا و اركانى تش
درونى آن چگونه است؟ گردش كارى بين حوزه هاى مختلف آن 
ــده با بيرون آن چگونه است؟  ــت؟ ارتباط نهاد يادش چه نوعى اس
نهاد چه اهداف اصلى و فرعى را دنبال مى كند و به چه مقاصدى 
ــات و محدوديت هاى اقتصادى  ــت يابد؟ چه امكان مى خواهد دس
ــا روز) چگونه  ــال يا فصل ي ــول زمان (در مقياس س دارد؟ در ط
فعاليت مى كند؟ و بسيارى نكات ديگر. هر نهادى كه بخواهد خود 
را بشناسد و به ديگران نيز بشناساند لازم است به اين مهم دست 
ــت پروژه اى ساختمانى براى استقرار نهاد  يابد. ضرورتاً لازم نيس
يادشده در پيش باشد تا چنين اقدامى صورت پذيرد، ليكن اگر قرار 
بر احداث ساختمان براى نهاد باشد، لازم است، در صورت كمبود، 
ــود. در تهية اين برنامه،  برنامة عملكردى نهاد به فوريت تهيه ش
بدنة نهاد بايد فعال باشد يا متخصصينى را كه با ماهيت نهاد آشنا 
ــت حضور  ــند به كار گيرد و در اين وضعيت كمتر ممكن اس باش
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34. Feasibility Studies
35. براى آشنايى بيشتر با بررسى هاى 

امكان سنجى رجوع كنيد به: 
E. White, Introduction to 
Architectural programming, 
p. 11.

ــد. در عين حال ذكر  ــدس معمارى در اين ميانه ضرورت ياب مهن
ــت كه، هنگامى كه قصد بر احداث بنا باشد  اين نكته نيز مفيد اس
ــد برنامة عملكردى نهاد را به خوبى مطالعه  برنامه ريز معمارى باي
كند و چه بسى بخش هايى از آن را براى مقاصد خود تفصيل كند؛ 
ــه در برنامة معمارى مؤثر  ــا آن بخش از برنامة عملكردى را ك ي
باشد استخراج و زبان آن را براى استفاده از افراد ذى نفع در مراحل 
ــد. برنامة عملكردى، يا  ــزى معمارى و طراحى تغيير ده برنامه ري
ــط آن صورت مى پذيرد، مبناى  ــيرى كه از بخش هاى ذى رب تفس
مهمى براى برنامه ريزى معمارى است و لازم است در بخش هاى 

مقدماتى برنامة معمارى خلاصه و فشرده اى از آن عرضه گردد.
1. 2. بررسى هاى امكان سنجى34

ــش از ورود برنامه ريز به مرحلة  ــش، كه پي ــوع ديگرى از پژوه ن
ــت براى  ــى هايى اس برنامه ريزى معمارى بايد انجام گيرد، بررس
ــخيص اينكه، آيا بستر انتخاب شده براى پروژه يا احداث بناى  تش
ــت؟ آيا مقاصد كارفرمايان  مورد نظر امرى صحيح و عقلانى اس
ــعة بناى موجود تحقق خواهد يافت؟ آيا  پس از احداث بنا يا توس
ــته هاى كارفرما، ساختمان ساختن ابزار  اساساً براى تحقق خواس
ــاختمان و ساختمان سازى هم گرهى  ــبى است، يا اينكه س مناس
ــايد و حتى مشكلى بر مشكلات مى افزايد؟ پروژه هاى  را نمى گش
ــوند؛ پس آيا  ــادى آغاز مى ش ــا مقاصد اقتص ــاختمانى اغلب ب س
به راستى منفعت اقتصادى معقول از ساخته شدن بنا حاصل خواهد 
ــامانى هاى  ــت كه، با احداث بنايى نابس ــد؟ اگر قرار بر اين اس ش
اجتماعى محله اى را برطرف كنيم، يا جرم و جنايتى را در محيطى 
غير انسانى تخفيف دهيم، آيا احداث ساختمان ابزار مناسبى براى 
ــت؟ چه بسا ممكن است پروژه اى كه احداث  اصلاح و تعديل اس
ــى همين فوايد  ــد، ول ــته باش ــردد فوايد مهمى را در بر داش مى گ

مشكلاتى را نيز ناخواسته براى اطراف موجب شود. 
ــنجى به اين نيت صورت مى پذيرد كه  بررسى هاى امكان س
ــى را در او ايجاد  ــاز و بصيرت كاف ــوش كارفرما را ب ــم و گ چش
ــك مى كند تا  ــنجى همچنين كم ــى هاى امكان س ــد. بررس كنن

ــت احداث شود، معلوم  ــخصه هاى بنايى، كه قرار اس بعضى مش
ــايد؛ تا  گردد و درنتيجه راهى را براى برنامه ريز معمارى مى گش
ــس كافى دربارة اركان  ــب برنامه ريز با اعتماد به نف به اين ترتي
ــكيل دهندة طرح خود تصميم گيرى كند. با توجه به آنچه آمد  تش
ــى هاى امكان سنجى نيز ضرورتاً  مشخص مى شود كه، در بررس
ــى ندارند؛ حتى  ــروژه و چه غير آن) نقش ــاران (چه طراح پ معم
ــاحت ها يا  ــبة مس ــيم و محاس وجود معماران براى ضرب و تقس
هزينه هاى احداث ساختمان نيز لازم نيست، چرا كه افراد مجرب 
در بررسى هاى امكان سنجى از پس اين كار به خوبى برمى آيند.35

2. پژوهش/ برنامه ريزى هاى مرحلة طراحى
ــخصات كلى  ــارى تعيين كردن مش ــدف از برنامه ريزى معم ه
ــت؛ به بيان ديگر به تفصيل زياد درآوردن برنامه  ــاختمان اس س
ــد. برنامه ريز معمارى  ــاب نمى آي فضيلتى براى برنامه ريز به حس
ــخن  ــت «حداقلى» س ــة آمادگى براى طراحى بهتر اس در مرحل
بگويد و بنويسد؛ پس جزئيات زيادى باقى مى ماند كه تعيين آنها 
ــود. از سوى ديگر، بسيارى  مى تواند به مرحلة طراحى موكول ش
ــى و دستيابى هستند كه،  از اين جزئيات فقط موقعى قابل بررس
ــرورت پى گيرى آن ها  ــل طراحى به صورت جدى آغاز و ض عم
ــه نمونه از انواع  ــد. براى درك بهتر مطلب، س ــكار شده باش آش

بسيار زياد پژوهش هاى تكميلى در زير بيان مى شود:
ــى انواع شكل هايى كه سالن اجتماعات، مثلاً در  2. 1. بررس
پروژة بناى يك مركز آموزشى، ممكن است داشته باشد؛ 
ــتر در خصوص شكل كلى سالن، انواع  كسب تجربة بيش
استقرار تماشاگران در سالن: صاف، شيب دار، پله پله بودن 

كف سالن، و....
ــت  ــازه هايى، كه ممكن اس ــواع س ــارة ان ــق درب 2. 2. تحقي
ــتخر بزرگى استفاده شود؛ دقت در  براى پوشش سالن اس
خصوصيات كلى سازه ها، مصالحى كه براى آن مى تواند به 

كار گرفته شود، تأثير رطوبت فضاى استخر بر سازه، و....



5826
2. 3. تأمل دربارة جنس پنجره هايى كه به صورت گسترده در 
پروژة بزرگ خانه سازى ارزان قيمتى مى تواند به كار گرفته 
شود؛ پژوهش دربارة چگونگى ساخت پنجره، محل ساخت، 
ــل، هزينه هاى دوران نگه دارى، دقت  هزينه هاى حمل ونق
ــكونى با  در ميزان صرفه جويى در انرژى در واحدهاى مس

انتخاب هر يك از انواع پنجره هاى پيشنهادى، و ....

3. پژوهش/ برنامه ريزى در مرحلة ساخت
ــى هاى متعدد براى دستيابى به برنامة چگونگى  3. 1. بررس
ــكار در هنگام احداث پروژه،  انجام عمليات اجرايى پيمان
ــح لازم در مراحل مختلف  ــانى و مواد و مصال نيروى انس

اجرا، تعيين هزينه هاى هر مرحله از كار، و....
3. 2. بررسى براى تعيين چگونگى نظارت مشاور بر پيمانكار 
ــتقر در كارگاه با  ــروژه، چگونگى ارتباط تيم نظارتى مس پ

دفتر مركزى مشاور و با دستگاه كارفرما، و....
ــتر و دقيق تر آنچه در مرحلة طراحى معين  ــى بيش 3. 3. بررس
شده است، با اجرا در محل؛ اين عمل ممكن است به خاطر 
اطمينان بيشتر طراح و كارفرما از صحت تصميم هاى متخذة 
پيشين باشد، مانند: اجراى انواعى از سنگ ها بر بخشى از نماى 
ساختمان در مقياس واقعى براى دستيابى به نتيجة نهايى، يا 
ــاى مختلف به طور نمونه براى  ــراى انواعى از كفپوش ه اج
ــيع آپارتمانى  درك ميزان علاقة صاحبان يك مجموعة وس
به كفپوش هاى يادشده، به نيت سفارش درست و صحيح به 

كارخانه هاى سازنده و جلوگيرى از دوباره كارى ها، و... .

4. پژوهش تكميلى براى بهره بردارى بهتر از ساختمان
ــت و نگه دارى بنا  ــزى براى چگونگى مديري 4. 1. برنامه ري
ــن نيروهاى لازم براى  ــيع؛ تعيي در مجموعة صنعتى وس
اين مقصود، چگونگى انتخاب و تعليم آن ها، برنامه ريزى 
تشكيلات مديريت، تعيين هزينه هاى لازم و بودجه بندى 

براى اين مقصود، و....
ــتقرار كاربران بخش هاى مختلف  4. 2. برنامه ريزى براى اس
ــنا  در پايانة يك فرودگاه بين المللى؛ برنامه ريزى براى آش
كردن كاربران با بخش هاى مختلف ساختمان با توجه به 
پيچيده بودن روابط فضايى در مجموعة وسيع؛ برنامه ريزى 
براى آشنا نمودن كاربران براى درك بهتر از نظام امنيتى 
ــراى حفاظت بهتر از  ــده در مجموعة بنا، ب به كارگرفته ش

خود و ديگران در طول مدت بهره بردارى، و....
ــد مبين آن  ــه بخش فوق  الذكر (1 تا 4) بيان ش آنچه در س
ــادى از تحقيق/  ــارى انواع زي ــراى پروژه هاى معم ــت كه ب اس
ــاً  برنامه ريزى ها صورت مى پذيرد. بعضى از اين پژوهش ها اساس
ربطى به موضوع مورد نظر اين مقاله (برنامه ريزى معمارى)، كه 
ــاده مى كند، ندارد، و بعضى ديگر  ــار را براى آغاز طراحى آم معم
ــت به موضوع ما نزديك باشند، امورى جزئى   نيز، كه ممكن اس
هستند كه مى توانند به مرحلة طراحى موكول  شوند. در بعضى از 
اين پژوهش ها ممكن است برنامه ريز معمارى حضور داشته باشد 
و در بعضى بودن او چندان ضرورى نيست (چه بسى در بعضى از 
انواع مطرح شده حضور مهندس معمار، مخصوصاً طراح بنا، سبب 
مزاحمت براى پژوهشگران نيز بشود!). بيان مطالب فوق به اين 
نيت انجام گرفت كه، با تعريف انواع ديگر برنامه ريزى ها، تعريف 

دقيق تر، جامع، و مانع، از برنامه ريزى معمارى به دست آيد. 

سؤال هاى اصلى در برنامه ريزى معمارى 
مطالبى كه تا به اينجا بيان شد همه توضيح هاى مقدماتى بودند تا 
برنامه ريزى معمارى تعريف شود. اينك براى تفحص و مطالعه در 
اين زمينه خوب است به موضوع هاى كليدى اين دانش بپردازيم. 
ــى محتويات كتاب ها و مقاله هاى ذيربط ما را با دانشى آشنا  بررس
ــد،  ــته باش مى كند كه، اگر به اندازة طراحى معمارى جذابيت نداش
ــزان در اين مرحله از فرايند  ــم از آن كم ندارد. برنامه ري چيزى ه
ــخصاتى بسيار بااهميت از پروژة خود آشنا  طراحى معمارى با مش
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ــوند . آشنايى و رفاقتى كه حاصل مى شود مهندس معمار را  مى ش
بيدار و هوشيار مى كند و به او اعتماد به نفس كافى و جسارت لازم 
براى ورود به مرحلة طراحى را مى دهد. در عين حال سبب نزديكى 
ــد؛ و از همة  او با احداث كنندگان يا بهره برداران از پروژه خواهد ش
اين ها گذشته، دانش هايى جانبى را نيز به او خواهد آموخت. از اين 
مقدمه كه بگذريم مى توانيم سؤال هاى كليدى در برنامه ريزى را، 
ــده در زمينة  در يك اظهارنظر كلى، با اتكا به كتاب هايى تأليف ش
ــاس طبقه بندى  ــارى و، واضح تر بگوييم، بر اس ــزى معم برنامه ري
موضوعى محتويات آن ها، به هفت دسته به شرح زير تقسيم كنيم:
فرايند برنامه ريزى معمارى چگونه فرايندى است؟ آيا در اين فرايند   .1
مراحل انجام كار از ابتدا تا انتها معلوم و معين است؟ يا آنكه شيوه هاى 
برنامه ريزى آن قدر متنوع است كه، سخن از قاعده و ترتيب معين در 
برنامه ريزى معمارى بيهوده و عبث است. آيا على رغم تنوع شيوه ها 
مى توان چهارچوبى كلى را براى فرايند يادشده معين كرد و تنوع را 

به جزئيات واقع در درون اين كل مربوط دانست؟
ــود؟ البته  ــه محصولى ختم مى ش ــزى معمارى به چ برنامه ري  .2
مى دانيم كه هدف برنامه ريزى دستيابى به برنامة معمارى است. 
ــر دارد، آيا مفاد برنامه ها  ــؤال مطرح به مفاد برنامه نظ اينك س
ــى ديگر  ــى به پژوهش ــت يا آنكه از پژوهش ــبه يكى اس بالنس
ــاوت مى كند، يا اينكه در اينجا هم على رغم گونه گونى متن  تف
و روش هاى عرضه، قوالب معينى را مى توان معلوم كرد؟ قوالبى 
را كه افراد با سلايق گوناگون بر آن اتفاق كنند. اگر جواب سؤال 
ــيد كه، درخت موضوعى برنامة معمارى  ــد بايد پرس مثبت باش
ــود؟ بايد به چه چيزى تمسك جوييم؟ آيا  چگونه بايد ايجاد ش
ــتى از قبل تهيه كرد؟ آيا  ــراى برنامة معمارى مى توان فهرس ب
ــه بايد به صورت مكتوب عرضه شود يا آنكه  مفاد برنامه هميش
مى توان آن را به صورت شفاهى نيز عرضه كرد، يا حتى بيش از 
اين، همين كه مفاد برنامه در اذهان شكل گرفت ديگر احتياجى 
به بيان كتبى و حتى شفاهى آن هم نيست، و اگر بنا بر اين شد 
ــه مفاد برنامه به صورت مكتوب بيان گردد، محصول كار چه  ك

شباهتى يا چه تفاوتى با طرح هاى معمارى پيدا خواهد كرد؟
ــت و محصول آن  اگر برنامه ريزى معمارى نوعى پژوهش اس  .3
ــن در اختيار افراد ذى نفع  ــد به صورت متنى واضح و روش باي
قرار گيرد، در اين صورت چگونه بايد در برنامه ريزى معمارى 
ــيم؟ در  ــتجو كنيم و به حقيقت مورد نظر برس تحقيق و جس
ــده منابع تحقيق كدام هستند؟ از آن ها بايد چه  پژوهش يادش
ــا براى انجام  ــه چيزى را بجوييم؟ آي ــيم يا چ چيزى را بپرس
تحقيق هاى موضوعه روش هايى هم هست؟ كدام روش ها؟

ــت؟  ــد طراحى معمارى چيس ــزى در فراين ــگاه برنامه ري جاي  .4
ــر حالت هايى كه در طول  ــا برنامه ريزى را مى توان علاوه ب آي
ــمرديم در هنگام طراحى هم تهيه كرد؟ يا مى توان  مقاله برش
ــيم كرد و آن را در  برنامه ريزى معمارى را به بخش هايى تقس
طى چند مرحله قبل و بعد از آغاز طراحى انجام داد؟ هر كدام از 
حالت هايى، كه ممكن است براى جايگاه مناسب برنامه ريزى 
ــد طراحى برگزينيم، چه پى آمدهايى را براى مجموعة  در فراين

فعاليتمان در طراحى معمارى در بر خواهد داشت؟
ــت؟ آيا  ــانى) اس برنامه ريزى معمارى وظيفة چه كس (يا كس  .5
ــود يا در مكان هاى  ــن خصوص وحدت نظر ديده مى ش در اي
مختلف يا موقعيت هاى گوناگون تنوع و گونه گونى در رويه ها 
ــط  ــارة انجام برنامه ريزى معمارى توس ــد مى آيد؟ آيا درب پدي
ــت؟ و  ــان معمار (طراح پروژه يا غير آن) ترديدى هس مهندس
ــته باشند،  چنانچه معماران اجازة ورود به اين موضوع را نداش
ــانى است؟ مسئوليت  ــئوليت كار با چه كس در اين صورت مس
ــت؟  ــانى) اس ــيدگى و تصويب برنامه با چه كس (يا كس رس

حق الزحمة خدمات برنامه ريزى معمولاً چقدر است؟
ــت انجام پذيرد و محصول  براى آنكه فرايند برنامه ريزى درس  .6
ــه چيزهايى بود؟  ــد از آب درآيد، بايد مواظب چ ــم مفي كار ه
برنامه ريز اصلى و ساير افراد ذى نفع بايد چه مشخصاتى داشته 
ــب براى  ــند و چگونه با هم پيوند يابند؟ محيط كار مناس باش
ــت؟ روش هاى مطلوب و  برنامه ريزى معمارى كدام محيط اس
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كارا براى عرضة گزارش هاى برنامه ريزى كدام هستند؟ 

ــات  ــه مى توان دانش برنامه ريزى معمارى را در مؤسس چگون  .7
ــان مشاور ايران  آموزش عالى و محيط هاى حرفه اى مهندس
ــجويان معمارى و  ــوان دانش ــيد؟ و چگونه مى ت ــا بخش ارتق
ــش، و اهميتش براى  ــوى اين دان ــاران حرفه اى را به س معم

دستيابى به طرح خوب ترغيب كرد؟
ــرح و  ــت مطالب فوق در طى مقاله هاى آينده با ش اميد اس

ــب عرضه شوند، در حالى كه به تجربه هاى واقعى  تفصيل مناس
ــد كه، براى دستيابى به  ــند. به نظر مى رس و حرفه اى متكى باش
ــت منابع مكتوب آن با لحن و  دانش خوب برنامه ريزى، لازم اس
زبان و سلايق ما ايرانيان پيوند داشته باشد؛ تحقق اين دانش در 
محيط هاى آكادميك و حرفه اى ما مى تواند طراحى معمارى را با 

تعقل همراه و عقلانيت را در اين دو قلمرو استوار كند.
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